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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS SER VEIS PUBLICS

DIPUTACIO DE TARRAGONA

EXERCICI 2017

Fonaments de dret

L'article 211 del Text refés de la Llei reguladora de les hisendes locals (TRLRHL)
aprovat pel Reial Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de marg i al regla 48.3 de I'Ordre
HAP/1781/2013, de 20 de setembre, per la qual s’aprova la Instruccié del model
normal de comptabilitat local (ICAL) estableixen que els municipis de més de 50.000
habitants i la resta d’ens locals d’ambit superior acompanyaran el Compte General
d’'una memoria justificativa del cost i rendiment dels serveis publics.

Definicions

Servei: conjunt de recursos consumits en una organitzacio per a la realitzacié d’'una
activitat perfectament delimitada i definida.

Servei finalista (o final): servei que realitza una activitat mesurable destinada a
usuaris o clients externs de I'organitzacio.

Servei medial: servei l'activitat del qual se centra en donar suport a d’altres serveis
de l'organitzacio.

Rendiment: compensaciéo economica rebuda i directament lligada a la prestacio
d’algun servei.

Cost: avaluacié economica del consum de recursos d’'un determinat servei per a la
realitzacié de les activitats que li sén propies.

Cost directe: part del cost d'un servei que per la seva naturalesa es pot imputar
directament a aquest sense necessitat de repartiments o atribucions.

Cost indirecte: part del cost d'un servei atribuit a aquest per la via de repartiments i
derivat del cost de d'altres serveis que li presten suport.

Grau de cobertura: percentatge amb qué els rendiments d’un servei cobreixen el cost
d'aquest, ja sigui en forma global (la totalitat dels costos) o parcial (una part
d’aquests).
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Indicador del servei (o indicador): valor que indica I'activitat 0 nombre de prestacions
realitzades del servei.

Repartiment: meéetode de distribucié sistematic i uniforme de costos de serveis medials
entre els serveis als quals presten suport.
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Obtenci6 de la informaci6
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La informacié s'obté basicament de la liquidacié del pressupost. L'estructura
organica, amb les limitacions que s’explicaran més endavant, determina la imputacié
al servei de la despesa i l'ingrés.

D

ED

D’altra banda els costos en amortitzacions s’obtenen de [linventari de béns
comptables de la Diputacio i la seva classificacio per responsable de I'element.

Finalment, els indicadors d’activitat els proporciona cada servei d’acord amb els seus
sistemes de mesurament.

Limitacions

La memoria ha buscat la deguda continuitat en termes de fonts d’'informacio i serveis
a analitzar de la que es venia realitzant els exercicis anteriors. Aquest fet ha
condicionat la creacié d’'una memaria de costos basada en informacio pressupostaria
i allunyada en nomenclatura, sistemes i calculs dels estandards proposats per la
Intervencion General de la Administracién del Estado (IGAE) en documents com el
de “Principios generales sobre contabilidad analitica de las Administraciones
publicas” o en la Resolucio de 28 de juliol de 2011, de la IGAE, per la qual es regulen
els criteris per I'elaboracié de la informacio sobre els costos d'activitats i indicadors
de gesti6 a incloure a la memoria dels comptes anuals del Pla General de
Comptabilitat Pablica.

En primer lloc, donat que la informacio és pressupostaria, es venia identificant servei
amb unitat organica del pressupost. Aquest fet s’ha procurat deslligar amb l'actual
estructura, tot i que al mantenir per coheréncia historica el calcul sobre els serveis
gue ja es venien realitzant, de moment, no ha produit massa variacions. La relacié
unitat organica — servei, necessaria perqué la font primordial d'informacié és
pressupostaria, genera importants limitacions, a més de distorsions, ja que la
classificacid organica en el pressupost respon a finalitats organitzatives no
necessariament lligades a serveis reals, amb que es facil trobar-nos amb casos en
gué sota una unitat organica es realitzen activitats clarament diferenciades, fins i tot
algunes finals i altres medials o bé es gestionen despeses corresponents a activitats
directament lligades a d’altres serveis — organics.
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En obtenir fins ara la informacié de costos i rendiments dels serveis de la comptabilitat
pressupostaria no existia una comptabilitat analitica en el sistema d’informacié
comptable, amb qué ni les despeses ni els ingressos es classificaven d’acord amb
I'activitat a qué contribuien o al centre de cost on es generaven. Per tant, tenim un
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sistema de costos basat en criteris organitzatius: el cost queda imputat al servei que
el realitza administrativament i no al servei al qual és necessari per al seu
funcionament.

Alguns exemples de les limitacions derivades d’aquest sistema d'imputacio son:

La imputacié pressupostaria no es correspon amb qui presta el servei sind amb qui
gestiona la despesa. Un exemple important sén les contractacions de laborals
temporals, les quals, en gestionar-se de forma centralitzada per la unitat de recursos
humans, la despesa d’aquest personal queda imputada en aquest servei i no a la
unitat a la qual presten efectivament el servei.
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D’altres exemples s6n la imputaci6 de les despeses dimpostos d’edificis o
assegurances, gestionades per la unitat de patrimoni, la gestié de I'impost sobre
obres en edificis que es realitza des de la unitat administrativa del SAT,
independentment d’on es realitza I'obra, o la realitzacioé de despeses per la unitat de
gestio de centres que no corresponen a la globalitat dels centres siné que sén
particulars d’algun.

Aixi mateix la imputaci6 de nomines pateix un defecte important: la imputacié
pressupostaria es realitza de forma univoca amb la relacié lloc que s’ocupa —
imputacié a pressupost d'aquest lloc. Un lloc no pot estar en diverses unitats
organitzatives o servir a diverses funcions, mentre que a la realitat existeix personal
que divideix el seu temps entre activitats diferents.

Finalment, la imputacio de la despesa en amortitzacions també pateix forca
limitacions. L'absencia del concepte de centre de cost tal i com es defineix a la
resolucié de 28 de juliol de la IGAE dificulta la determinacié dels cost imputable a
cada servei en dos sentits: en primer lloc, els elements més mobils canvien entre
unitats sense que aquesta informacio arribi o pugui ser gestionada a l'inventari
comptable, amb qué les amortitzacions responen a latribucié inicial d’unitat
responsable en el moment de la compra. Aixi mateix, les amortitzacions d’edificis i
repartiment entre unitats d'aquestes es basa en criteris obsolets i més en un exercici
d’'importants canvis en la ubicacié de les diverses arees.
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Malgrat totes aquestes limitacions s’ha decidit no realitzar ajustos en la imputacio de
les despeses, sind basar-se en les dades que s’obtenen dels diversos sistemes.
Qualsevol modificacié no garanteix en si una millora de la qualitat dels resultats de
les dades i suposa una feina extraordinaria a justificar, possible causant d’errades i
de minva en la comparabilitat historica cas de perdre’s en exercicis posteriors. S’ha
de buscar maximitzar la qualitat de la informacié obtinguda en els sistema
d’'informacié comptable més que trobar solucions puntuals en ajustos manuals.
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Estructura de la memoria
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La memodria es presenta amb una primera part de costos i rendiments en qué la
informacio es mostra de menor a major detall, i una segona part on s’analitzen els
indicadors d’activitat, eficiencia i eficacia, contenint els seglents documents:

a) Resum del cost definitiu dels serveis finalistes.

La informacié es presenta en format taula on cada servei finalista és una columna
amb les seglients dades per a I'exercici en curs:

= Despesa directa: aquella despesa que s’ha pogut imputar directament
al servei.

= Despesa indirecta: cost atribuit dels serveis medials que li presten
suport en la seva activitat.

= Cost total: suma de despesa directa més indirecta.
= Rendiments: ingressos imputats al servei.

= Grau de cobertura: quocient del rendiment respecte al cost total
expressat en percentatge.

b) Evolucié del cost definitiu dels serveis finalistes.

Es mostra informacié comparada sobre el cost imputat a cada servei a I'exercici
respecte I'exercici anterior i es calcula el percentatge de variacio entre anys. Aquesta
comparacio es realitza tant per al cost total com per als costos directes i indirectes
de forma separada.

¢) Costos i rendiments dels serveis finalistes per servei final.

Per cada servei final es desglossa la seva informacio. En primer lloc apareix un resum
del servei amb les dades més importants:

= Cost total del servei.
= Rendiment del servei.

= Grau de cobertura del cost directe: quocient dels rendiments respecte
el cost directe expressat en percentatge.

= Grau de cobertura total: quocient dels rendiments respecte el cost total
expressat en percentatge.

= |ndicadors: per cada indicador d’activitat relacionada amb el servei
final, valor d'aquest indicador.

= Cost per prestacio: per cada indicador d’activitat relacié cost total
respecte al valor de I'indicador d’activitat.
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Seguidament es presenta una taula amb el detall dels costos directes de I'exercici
comparats amb els de I'anterior.

Després es facilita I'explicacié d’on procedeixen els costos indirectes atribuits al
servei. Per cada servei medial que li presta suport es mostra I'import del cost d’aquest
servei atribuit al servei final, també comparant-se les dades respecte I'exercici
anterior.

També es mostra un llistat dels rendiments del servei, detallats per concepte i fent la
comparativa respecte I'exercici immediat anterior.

Finalment es presenta un petit compte de resultats detallant el cost directe, l'indirecte,
les rendiments i presentant el resultat del servei. Aixi mateix les dades es mostren
comparades amb les de I'exercici anterior.

d) Resum del cost inicial dels serveis medials.

Es presenta la informacié sobre el cost imputat directament a cada servei medial
classificat entre despeses de personal, despeses corrents i amortitzacio.

e) Evolucié del cost definitiu dels serveis medials.

Per cada servei medial es presenta el cost definitiu de I'exercici comparat amb el de
I'anterior.

f) Costos inicials dels serveis medials per servei medial.

Fitxa per cada servei medial dels costos inicials directament imputats d’acord amb la
seva naturalesa i mostrant el pes de cada tipologia respecte el total i el percentatge
de variacio respecte I'exercici anterior.

g) Repartiment del cost definitiu dels serveis medials als serveis finals per servei
medial.

Per cada servei medial es mostra el repartiment del seu cost definitiu entre els
diversos serveis medials. Aquesta informacié es mostra comparada amb I'exercici
anterior. Aixi mateix es presenta el pes de cada servei final en el repartiment del
servei medial.

h) Evolucio dels indicadors dels serveis finals.

Per cada indicador d’activitat de servei finalista es mostra la seva dada a I'exercici
comparada amb la de I'exercici immediat anterior.

i) Indicadors d’eficiencia i eficacia.
Per cada servei finalista i indicador d’'activitat es presenten:

= |ndicadors d’eficiencia: el cost en relaci6é a 'indicador d'activitat.
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= |ndicadors d’'eficacia: el rendiment en relacié a I'indicador d’activitat.
= Grau de cobertura dels costos directes i dels costos totals.

= Grau de compliment dels objectius pressupostaris: es comparen els
credits inicials amb les obligacions reconegudes nétes del cost directe
del servei i les previsions inicials amb els drets reconeguts néts.

Identificacio dels serveis

S’ha procurat identificar els diversos serveis, tant interns com externs, que presta la
Diputacié per tal d'independitzar-los de l'estructura organitzativa, si bé amb la
limitacié que no es podia generar un servei nou sense que aquest tingués el seu
reflex i identificacio clara dins del pressupost, font d’informacié dels costos.

S’adjunta llistat dels serveis al final de la memoria.
Determinaci6 dels costos
Els costos finals de cada servei es divideixen entre:

= Costos directes: imputats directament al servei.

= Costos indirectes: imputats mitjancant un repartiment procedents de d’altres
serveis medials.

Com a costos directes s'imputen:

= Despeses de personal: corresponen a les obligacions reconegudes netes del
capitol 1.

= Despeses corrents: corresponen a les obligacions reconegudes netes del
capitol 2 de pressupost.

= Amortitzacions: és la distribucié sistematica de la depreciacié d’'un actiu al
llarg de la seva vida util. La seva determinaci6é es realitza dividint la base
amortitzable del bé entre la vida util que resti.

No s'imputen com a cost:
Les obligacions reconegudes de la resta de capitols del pressupost.

En concret, les obligacions de capitol 3 de despeses financeres, despeses bancaries
o0 interessos de demora, correspondrien a despeses d’organitzacio que, si de cas,
s’haurien de distribuir entre els diverses activitats de I'ens corresponents a una
activitat concreta que no té reflex en la classificacié organica com és la gestié del
financament de I'ens. Les operacions de tresoreria corresponents a les necessitats
de finangament de BASE responen a una decisié de preus interns en l'organitzacio,
ja que de ser molt elevades serien eliminades i substituides pels excedents de
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tresoreria de la resta d’ens. Per tant, s’haurien de compensar amb els ingressos per
col-locacions de sobrants i, a més, I'exercici en qué es produis un canvi de criteri i es
decidis per la utilitzacid dels sobrants enlloc de la contractacié de polisses es
generarien greus distorsions de comparabilitat entre exercicis. En tot cas romandria
la pregunta: per que només es tenen en compte les despeses financeres de BASE i
no de qualsevol dels altres serveis que consumeixen tresoreria general?
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Les obligacions de capitol 4 i 7 de subvencions concedides no es consideren
despesa, ja que son el producte en si.
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Les obligacions del capitol 6 (inversions) i 8 i 9 (variacié d’actius i passius financers)
conceptualment no responen a cost, sind a despesa pressupostaria.

Repartiment de costos

Els costos dels serveis medials s’han distribuit entre la resta de serveis en base a
criteris sistematics basats en si el servei medial és intensiu en capital o en personal
o bé en si el servei medial presta la seva activitat només a algun altre servei en funcié
d’'un percentatge.

S’entén que un servei medial és intensiu en capital quan els seus serveis sén prestats
en funcié de la despesa que el servei desti gestiona. Es a dir, a major despesa
gestionada pel servei desti, en major grau necessita dels serveis del servei medial.

S’entén que un servei medial és intensiu en personal quan els seus serveis son
prestats en funcio de la despesa en personal que el servei desti gestiona. Es a dir, a
major despesa en personal gestionada pel servei desti, en major grau necessita dels
serveis del servei medial.

S’entén que un servei medial presta els seus serveis en funcio d’'un percentatge quan
es considera que l'activitat d’aquest es pot relacionar de forma directa amb els
receptors del seus serveis i es poden establir criteris preestablerts de repartiment, si
bé aquest darrer cas és residual.

El cost d’'un servei medial només s’ha repartit entre aquells serveis als quals la seva
activitat efectivament ajuda en el desenvolupament de l'altra. Es per aixd que no tots
els serveis medials estan relacionats en el repartiment amb la resta de serveis
medials 0 amb tots els serveis finals. Les taules amb els criteris de repartiment i les
distribucions possibles s’adjunten al final de la memoria.

www.dipta.cat

El repartiment es fa en dues fases:
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En una primera fase es distribueix el cost inicial de cada servei medial entre si mateix
i els diversos serveis medials als quals es considera que presta serveis. Un cop fet
aixo s'obté el cost final de cada servei medial.

Pg. de Sant Antoni, 100 - 43003 Tarragona
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En la segona fase i d’'acord amb els mateixos criteris abans especificats es distribueix
el cost definitiu de cada servei medial entre els serveis finals. Aquest cost distribuit
és el cost indirecte dels serveis finalistes.

Determinaci6 dels rendiments

Els rendiments sén drets reconeguts néts en aplicacions pressupostaries directament
ligades amb la prestacio de serveis finals i derivats de la prestacio o I'activitat del
servei. En general sén aplicacions de capitol 3 de taxes i preus publics, capitol 4 de
subvencions rebudes sempre que no siguin transferencies de la mateixa corporacio i
capitol 5 d’'ingressos patrimonials.
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Els drets reconeguts néts no lligats directament a cap servei no es tenen en compte.
S’adjunta llistat de les aplicacions pressupostaries relacionades amb el seu servei.
Indicadors

Cada unitat organitzativa aporta indicadors d’activitat referents als seus serveis. Els
indicadors els obté cada unitat d’acord amb els seus mitjans, sense que es realitzi
procediment de validacié per incloure’ls a la memoria. S'accepten les xifres
presentades tal i com les posen a disposicio les unitats.

Un mateix servei pot tenir més d’un indicador d’activitat, si bé cal identificar dos casos
diferents:

a) Els indicadors d’activitat responen a diversos punts de vista del mateix servei
ofert. Aixi, per exemple, un servei d’educacioé pot presentar com a indicador
el nombre d’alumnes, el nombre d’hores lectives, el nombre de titulats,
etcétera... Tots aquests indicadors tenen com a base el mateix servei de
formacio ofert i només permeten tenir un ventall més ampli de referéncies per
estudiar el comportament del servei.

b) Els indicadors d’activitat responen, en realitat, a diverses activitats realitzades
per alld que s’ha deixat com a un Unic servei per les limitacions ja presentades
per la font d'informacié pressupostaria. Aixi es pot donar el cas que una unitat
organitzativa presti més d’'un servei diferenciat en quant a la prestacio es
refereix, perd no en quant a la informacio de costos. Es desconeix quina part
de la despesa pressupostaria efectuada respon a cada activitat. En aquest
cas s’ha optat per comparar sempre l'indicador d’activitat amb els costos
identificats del servei. Aixi, com a minim, els numeros mantenen
comparabilitat entre els exercicis.

www.dipta.cat
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Comparacio de la informacio
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La informacio es presenta comparada amb la de I'exercici immediat anterior, la qual
s’ha calculat en base als nous criteris i repartiments. La informacié és comparable
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amb les dades presentades en memaories anteriors, ja que respon a una estructura
similar i uns mecanismes d’obtencié similars, si bé s’ha de tenir en compte que
existeixen algunes divergéncies en el tractament de les dades (abans es realitzaven
ajustos manuals).

LLISTAT DE SERVEIS

Durant I'any 2017 s’ha modificat la nomenclatura del servei final Politiques Actives
d’Ocupacio a Ocupacio i Emprenedoria. D’altra banda, a causa de reestructuracions
els serveis finals Assisténcia financera i Serveis economics s’'uneixen en un anic
servei final Assisténcia economica i financera municipal i s’ha eliminat el servei medial
Gesti6 de seus corporatives
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ID | SERVEI TIPUS ORGANIC | PROGRAMA
1 |Organs de govern Medial 0000 912
5 ,Aldmlnlstra_q|0|Gest|o Medial 1000 920
d'Informacié General
Actuacions Integrals al Territori | .
3 i Cooperaci6 Final 1010 920
3 Actuauons_ [ntegrals al Territori Einal 1010 922
i Cooperacio
Secretaria Intervencio .
4 Municipal Final 1011 920
64 | Padro Final 1011 9231
5 ASS|stenC|a economica i Final 1013 931
financera municipal
5 ASS|stenC|a economica i Final 1300 934
financera municipal
6 | Arquitectura municipal Final 1014 150
6 | Arquitectura municipal Final 1014 151
8 | Formacio Final 1020 920
R 7 | Enginyeria municipal Final 1200 150
ERE 10 Med'l Amblent, Salut Publica i Final 1200 170
N Territori
\i“ %° 10 Med'l Amblent, Salut Publica i Final 1200 171
I Territori
fi 10 Med_l Amblent, Salut Publica i Final 1200 172
§Q Territori
S~ . . RT .
: 5 10 Med_l Amblent, Salut Puablica i Einal 1200 311
S8 Territori
z 10 Med_l Amblent, Salut Puablica i Einal 1200 336
~ Territori
10 Med'l Amblent, Salut Puablica i Final 1200 495
Territori
11| Cultura Final 2010 330
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ID | SERVEI TIPUS ORGANIC | PROGRAMA
- 11 | Cultura Final 2010 333
ogn 66 | Servei de publicacions Final 2010 334
g 12 | Museu d'Art Modern Final 2011 333
= 12 | Museu d'Art Modern Final 2011 334
E 13| Gesti6 Centres d'Educacio Medial 2020 320
.E. 14 | CEE Sant Rafael Final 2021 323
- 14 | CEE Sant Rafael Final 2021 326
15 | CEE Sant Jordi Final 2022 323
15| CEE Sant Jordi Final 2022 326
16 | CEE Alba Final 2023 323
16 | CEE Alba Final 2023 326

Escola i Conservatori de

18 | ESca Final 2031 324
Mdusica a Tarragona

18 Es’cqla i Conservatori de Final 2031 326
Mdusica a Tarragona

19 Es,cqla i Conservatori de Final 2032 324
Mdusica a Reus

19 Escola i Conservatori de Final 2032 326

Mdusica a Reus

20 Es,cc_)la i Conservatori de Einal 2033 304
Musica a Tortosa

Escola i Conservatori de

20 Musica a Tortosa Final 2033 326

21 E;fggodr;g” | Disseny a Final 2041 324

22| Escola d'Art i Disseny a Reus | Final 2042 324

22 | Escola d'Art i Disseny a Reus | Final 2042 326
o 23 ngt%'sad'A”'D'sse“ya Final 2043 324
i;ﬁ 5 24 | Serveis Tecnics Territorials Medial 3000 450
E: S § 24 | Serveis Técnics Territorials Medial 3000 453
S5 ¢ 25 | Explotaci6 Final 3010 453
Ye 26| Construccié Final 3020 453
S g 28 | Projectes Final 3050 450
ER) 28 | Projectes Final 3050 453
<k 29 | Conservaci6 Final 3060 450
e 29 | Conservacio Final 3060 453
i 63 | Gestio Administrativa SAT Medial 3070 450
& - -

31 ﬁﬁgﬁls Generals de Régim Medial 3070 920

30 | Gestio Serveis Interns Medial 4000 920
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ID | SERVEI TIPUS ORGANIC | PROGRAMA
g 31 ﬁﬁé\:ﬁls Generals de Régim Medial 4020 920
? Contractacio,
= 32 | Aprovisionaments i Medial 4040 920
2 Expropiacions
"E Contrgqtacié, ' _
a 32 | Aprovisionaments i Medial 4040 922
Q Expropiacions
33| Gestid Tarraco Arena Placa Final 4150 337
35 ESA?&%TS Institucionals i Medial 5010 912
35 E%?&%rlls Institucionals i Medial 5010 920
35 FPQ::;?OC(L%TS Institucionals i Medial 5010 922
36 | Premsa Medial 5020 920
36 | Premsa Medial 5020 922
61 Z.Eg]fgfrﬁgc%e la societat Final 5020 4911
37 | Gabinet de Presidencia Medial 5030 922
38 (E);'t‘igggﬁap'a”'f'cac'o Medial 5031 922
62 | Projectes europeus Final 5050 439
39 | Secretaria General Medial 6011 920
1 | Organs de govern Medial 6012 912
40 | Patrimoni Medial 6012 920
13| Gesti6 Centres d'Educacio Medial 6012 922
40 | Patrimoni Medial 6012 933
41 | Serveis Juridics Final 6013 920
s @y 43 | Arxiu Medial 6015 920
5% £ 43| Arxiu Medial 6015 922
I 44 | Intervencié Medial 6020 336
23 ¢ 44 | Intervencio Medial 6020 931
Z Z 44 | Intervencio Medial 6020 932
=3 45| BOP Final 6023 920
gq 46 | Tresoreria Medial 6030 934
”j & 51| Gesti6 de RH i PAO Medial 8000 920
g & 52 Planificacié i Organitzacio de Medial 8010 211
o RH
: 57 Elgnificacié i Organitzacio de Medial 8010 291
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS
SERVEIS PUBLICS

ID | SERVEI TIPUS ORGANIC | PROGRAMA
o 52 Planificacio i Organitzacio de Medial 8010 920
S RH
£ 52 Planificacio i Organitzaci6 de Medial 8010 922
|; RH
e 53 | NoOmines Medial 8015 221
3 53 | Ndomines Medial 8015 920
(= 53 | Nomines Medial 8015 922
< Relacions Laborals i :
@ >4 Administracié de RH Medial 8030 920
Relacions Laborals i .
>4 Administracié de RH Medial 8030 922
55| Desenvolupament de RH Medial 8035 920
56 | Ocupaci6 i Emprenedoria Final 8040 241
56 | Ocupaci6 i Emprenedoria Final 8040 336
56 | Ocupaci6 i Emprenedoria Final 8040 425
1 | Organs de govern Medial 8050 912
57 Gestio de Coneixement i Medial 9000 920
Qualitat
57 Gestio de Coneixement i Medial 9000 922
Qualitat
58 | Excel-1éncia Corporativa Medial 9010 920
58 | Excel-léncia Corporativa Medial 9010 922
59 | Infraestructures Informatiques | Medial 9020 920
9 Informatlpa municipal i Final 9020 4910
cartografia
g1 | Fromocio de la societat Final 9020 4911
d'informacio
60 | Aplicacions Informatiques Medial 9030 920
Ty 9 Informatlpa municipal i Einal 9030 4910
£ g cartografia
Qg Patronat de Turisme Costa :
= ~ 2
2y 47 Daurada Final 7010 432
¥ 48 I'Datronat de Turisme Terres de Final 7011 432
== I'Ebre
= § 50 | BASE Gesti6 d'Ingressos Final 7030 932
4
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REPARTIMENT DELS SERVEIS MEDIALS

g 1. Taula de criteris de distribucio

o0

£ ID criteri Descripcid criteri

=

‘Q 7 "

k- P En funcié d’'un percentatge fix

whed

=

-g' A Cost tots finals / cost tots (finals + medials)

Cost organic x /cost tots (finals + medials)

EDl

C Cost capitol 1 finals / cost capitol 1 tots (finals +
medials)

D Cost capitol 1 organic x /cost capitol 1 tots (finals +
medials)

E Cost organic x / cost finals (desti)

F Cost capitol 1 organic x / cost capitol 1 finals (desti)

2. Serveis medials a serveis medials per la determi  nacio6 del cost definitiu

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Organs de govern Organs de govern A
Organs de govern Aldministra.clié i Gestid B
d'Informacié General
Organs de govern Gestid Centres d'Educacid B
Organs de govern Serveis Generals Conservatoris B
Organs de govern Serveis Tecnics Territorials B
éé § Organs de govern Gestio Serveis Interns B
£ ‘5’1 g Organs de govern Serveis Generals de Régim Intern B
z % é Organs de govern ContraFta.cié, Aprovisionaments i B
o &7 Expropiacions
= Organs de govern Relacions Institucionals i Protocol B
':a" \:j:\ Organs de govern Premsa B
% E' Organs de govern Gabinet de Presidéncia B
g ;: Organs de govern Oficina de Planificacié Estrategica B
_Ug - Organs de govern Secretaria General B
g0 Organs de govern Patrimoni B
Organs de govern Registre general B
Organs de govern Arxiu B
Organs de govern Intervencié B
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Organs de govern Tresoreria B
Organs de govern Gestidé de RH i PAO B
Organs de govern Planificacié i Organitzacio de RH B
Organs de govern Nomines B
Organs de govern Relacions Laborals i Administracid B
de RH
Organs de govern Desenvolupament de RH B
Organs de govern Gestid de Coneixement i Qualitat B
Organs de govern Excel-léncia Corporativa B
Organs de govern Infraestructures Informatiques B
Organs de govern Aplicacions Informatiques B
Organs de govern Gestid administrativa del SAT B
Administracié i Gestié Administracié i Gestié
d'Informacié General d'Informacié General P 100%
Gestié Centres d'Educacio Gestid Centres d'Educacio 100%
Serveis Generals Conservatoris Organs de govern
Serveis Generals Conservatoris Aldministra.clié | Gesti B
d'Informacié General
Serveis Generals Conservatoris Gestid Centres d'Educacio B
Serveis Generals Conservatoris Serveis Generals Conservatoris A
Serveis Generals Conservatoris Serveis Técnics Territorials B
Serveis Generals Conservatoris Gestid Serveis Interns B
Serveis Generals Conservatoris Serveis Generals de Regim Intern B
Serveis Generals Conservatoris ContraFta.cié, Aprovisionaments | B
Expropiacions
Serveis Generals Conservatoris Relacions Institucionals i Protocol B
Serveis Generals Conservatoris Premsa B
Serveis Generals Conservatoris Gabinet de Presidéncia B
Serveis Generals Conservatoris Oficina de Planificacié Estrategica B
Serveis Generals Conservatoris Secretaria General B
Serveis Generals Conservatoris Patrimoni B
Serveis Generals Conservatoris Registre general B
Serveis Generals Conservatoris Arxiu B
Serveis Generals Conservatoris Intervencié B
Serveis Generals Conservatoris Tresoreria B
Serveis Generals Conservatoris Gestié de RH i PAO B
Serveis Generals Conservatoris Planificacié i Organitzacio de RH B
Serveis Generals Conservatoris Nomines B
Serveis Generals Conservatoris Relacions Laborals i Administracié B

de RH
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Serveis Generals Conservatoris Desenvolupament de RH B
Serveis Generals Conservatoris Gestié de Coneixement i Qualitat B
Serveis Generals Conservatoris Excel-léncia Corporativa B
Serveis Generals Conservatoris Infraestructures Informatiques B
Serveis Generals Conservatoris Aplicacions Informatiques B
Serveis Generals Conservatoris Gestié administrativa del SAT B
Serveis Técnics Territorials Serveis Técnics Territorials P 100%
Gestio Serveis Interns Serveis Generals de Regim Intern P 50%
Gestio Serveis Interns Contra(‘:taf:ié, Aprovisionaments | P 50%
Expropiacions
Serveis Generals de Régim Intern | Organs de govern B
Serveis Generals de Regim Intern Aldministra.clié | Gesti B
d'Informacié General
Serveis Generals de Regim Intern | Gestié Centres d'Educacio B
Serveis Generals de Regim Intern | Serveis Generals Conservatoris B
Serveis Generals de Regim Intern | Serveis Tecnics Territorials B
Serveis Generals de Regim Intern | Gestio Serveis Interns B
Serveis Generals de Regim Intern | Serveis Generals de Régim Intern A
Serveis Generals de Regim Intern ContraFta.cié, Aprovisionaments | B
Expropiacions
Serveis Generals de Regim Intern | Relacions Institucionals i Protocol B
Serveis Generals de Regim Intern | Premsa B
Serveis Generals de Regim Intern | Gabinet de Presidéncia B
Serveis Generals de Regim Intern | Oficina de Planificacid Estratégica B
Serveis Generals de Regim Intern | Secretaria General B
Serveis Generals de Regim Intern | Patrimoni B
Serveis Generals de Regim Intern | Registre general B
Serveis Generals de Regim Intern | Arxiu B
Serveis Generals de Regim Intern | Intervencio B
Serveis Generals de Regim Intern | Tresoreria B
Serveis Generals de Regim Intern | Gestié de RH i PAO B
Serveis Generals de Regim Intern | Planificacié i Organitzacié de RH B
Serveis Generals de Regim Intern | NOmines B
Serveis Generals de Régim Intern Relacions Laborals i Administracié B
de RH
Serveis Generals de Regim Intern | Desenvolupament de RH B
Serveis Generals de Regim Intern | Gestidé de Coneixement i Qualitat B
Serveis Generals de Regim Intern | Excel-lencia Corporativa B
Serveis Generals de Regim Intern | Infraestructures Informatiques B
Serveis Generals de Regim Intern | Aplicacions Informatiques B
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI| DESTI CRITERI | %
Serveis Generals de Regim Intern | Gestidé administrativa del SAT B
Contractacid, Aprovisionaments i .
. Organs de govern B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionamentsi | Administracio i Gestio B
Expropiacions d'Informacié General
Contractacid, Aprovisionaments i ., .,
. P Gestio Centres d'Educacid B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i . .
.. P Serveis Generals Conservatoris B
Expropiacions
ntr i6, Aprovisionaments i . o
Cont a(?taF ©, Aprovisionaments Serveis Técnics Territorials B
Expropiacions
Contractacio, Aprovisionaments i L, .
- P Gestio Serveis Interns B
Expropiacions
Contractacio, Aprovisionaments i . . .
o P Serveis Generals de Regim Intern B
Expropiacions
Contractacié, Aprovisionamentsi | Contractacio, Aprovisionaments i A
Expropiacions Expropiacions
Contractacio, Aprovisionaments i . L .
. P Relacions Institucionals i Protocol B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i
.. Premsa B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i . s .
. P Gabinet de Presidencia B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i - e s ..
. P Oficina de Planificacié Estrategica B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i .
.. P Secretaria General B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i . .
. Patrimoni B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i .
.. Registre general B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i .
. Arxiu B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i .,
. Intervencio B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i .
- Tresoreria B
Expropiacions
Contractacio, Aprovisionaments i L, .
. P Gestié de RH i PAO B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i P . L.
P Planificacié i Organitzacio de RH B

Expropiacions
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Contractacid, Aprovisionaments i ..
. Nomines B
Expropiacions
Contractacié, Aprovisionamentsi | Relacions Laborals i Administracié B
Expropiacions de RH
Contractacio, Aprovisionaments i
o P Desenvolupament de RH B
Expropiacions
Contractacio, Aprovisionaments i L, . . .
.. P Gestioé de Coneixement i Qualitat B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i . .
o Excel-léncia Corporativa B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i "
o Infraestructures Informatiques B
Expropiacions
Contractacid, Aprovisionaments i L s
. Aplicacions Informatiques B
Expropiacions
Contractacio, Aprovisionaments i L, . .
o P Gestio administrativa del SAT B
Expropiacions
Relacions Institucionals i Protocol | Organs de govern B
. o . Administracié i Gestio
Relacions Institucionals i Protocol . ., B
d'Informacié General
Relacions Institucionals i Protocol | Gestid Centres d'Educacio B
Relacions Institucionals i Protocol | Serveis Generals Conservatoris B
Relacions Institucionals i Protocol | Serveis Técnics Territorials B
Relacions Institucionals i Protocol | Gestid Serveis Interns B
Relacions Institucionals i Protocol |Serveis Generals de Regim Intern B
. L . Contractacid, Aprovisionaments i
Relacions Institucionals i Protocol .. B
Expropiacions
Relacions Institucionals i Protocol | Relacions Institucionals i Protocol A
Relacions Institucionals i Protocol |Premsa B
Relacions Institucionals i Protocol | Gabinet de Presidéncia B
Relacions Institucionals i Protocol | Oficina de Planificacié Estrategica B
Relacions Institucionals i Protocol |Secretaria General B
Relacions Institucionals i Protocol | Patrimoni B
Relacions Institucionals i Protocol | Registre general B
Relacions Institucionals i Protocol | Arxiu B
Relacions Institucionals i Protocol | Intervencid B
Relacions Institucionals i Protocol | Tresoreria B
Relacions Institucionals i Protocol | Gestié de RH i PAO B
Relacions Institucionals i Protocol | Planificacié i Organitzacié de RH B
Relacions Institucionals i Protocol | Nomines B
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Relacions Institucionals i Protocol Relacions Laborals i Administracio B
de RH
Relacions Institucionals i Protocol | Desenvolupament de RH B
Relacions Institucionals i Protocol | Gestié de Coneixement i Qualitat B
Relacions Institucionals i Protocol | Excel-lencia Corporativa B
Relacions Institucionals i Protocol | Infraestructures Informatiques B
Relacions Institucionals i Protocol | Aplicacions Informatiques B
Relacions Institucionals i Protocol | Gestié administrativa del SAT B
Premsa Organs de govern B
Premsa Administra.clié i Gestid B

d'Informacié General
Premsa Gestid Centres d'Educacio B
Premsa Serveis Generals Conservatoris B
Premsa Serveis Técnics Territorials B
Premsa Gestio Serveis Interns B
Premsa Serveis Generals de Regim Intern B
Premsa ContraFta.cié, Aprovisionaments i B

Expropiacions
Premsa Relacions Institucionals i Protocol B
Premsa Premsa A
Premsa Gabinet de Presidéncia B
Premsa Oficina de Planificacié Estrategica B
Premsa Secretaria General B
Premsa Patrimoni B
Premsa Registre general B
Premsa Arxiu B
Premsa Intervencié B
Premsa Tresoreria B
Premsa Gestio de RHi PAO B
Premsa Planificacié i Organitzacio de RH B
Premsa Nomines B
Premsa Relacions Laborals i Administracid B

de RH
Premsa Desenvolupament de RH B
Premsa Gestié de Coneixement i Qualitat B
Premsa Excel-lencia Corporativa B
Premsa Infraestructures Informatiques B
Premsa Aplicacions Informatiques B
Premsa Gestio administrativa del SAT B
Gabinet de Presidéncia Organs de govern B
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Gabinet de Presidéncia Aldministra‘clié | Gesti B
d'Informacié General
Gabinet de Presidéncia Gestié Centres d'Educacio B
Gabinet de Presidéncia Serveis Generals Conservatoris B
Gabinet de Presidéncia Serveis Técnics Territorials B
Gabinet de Presidéncia Gestid Serveis Interns B
Gabinet de Presidéncia Serveis Generals de Regim Intern B
Gabinet de Presidéncia ContraFtaFié, Aprovisionaments i B
Expropiacions
Gabinet de Presidéncia Relacions Institucionals i Protocol B
Gabinet de Presidéncia Premsa B
Gabinet de Presidéncia Gabinet de Presidéncia A
Gabinet de Presidéncia Oficina de Planificacié Estrategica B
Gabinet de Presidéncia Secretaria General B
Gabinet de Presidéncia Patrimoni B
Gabinet de Presidéncia Registre general B
Gabinet de Presidéncia Arxiu B
Gabinet de Presidéncia Intervencié B
Gabinet de Presidéncia Tresoreria B
Gabinet de Presidéncia Gestié de RH i PAO B
Gabinet de Presidéncia Planificacié i Organitzacio de RH B
Gabinet de Presidéncia Nomines B
Gabinet de Presidencia Relacions Laborals i Administracié B
de RH
Gabinet de Presidéncia Desenvolupament de RH B
Gabinet de Presidéncia Gestié de Coneixement i Qualitat B
Gabinet de Presidéncia Excel-léncia Corporativa B
Gabinet de Presidéncia Infraestructures Informatiques B
Gabinet de Presidéncia Aplicacions Informatiques B
Gabinet de Presidéncia Gestié administrativa del SAT B
Oficina de Planificacié Estratégica |Organs de govern B
Oficina de Planificacié Estrategica Administra‘c’ié | Gestig B
d'Informacié General
Oficina de Planificacié Estrategica | Gestié Centres d'Educacio B
Oficina de Planificacié Estrategica |Serveis Generals Conservatoris B
Oficina de Planificacié Estrategica | Serveis Técnics Territorials B
Oficina de Planificacié Estrategica | Gestid Serveis Interns B
Oficina de Planificacié Estrategica |Serveis Generals de Régim Intern B
Oficina de Planificacié Estrategica Contractaci6, Aprovisionaments i B

Expropiacions

Unitat de comptabilitat i registre de factures | Diputacié de Tarragona




Pg. de Sant Antoni, 100 - 43003 Tarragona

- Fax 977 296 633

Tel. 977 296 600

(]
<
o
]
(]
-
o
=
‘Q
G
L]
e
=
o
(=]
(1]

www.dipta.cat

MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Oficina de Planificacié Estrategica | Relacions Institucionals i Protocol B
Oficina de Planificacié Estrategica |Premsa B
Oficina de Planificacié Estrategica | Gabinet de Presidencia B
Oficina de Planificacié Estrategica | Oficina de Planificacio Estratégica A
Oficina de Planificacié Estrategica |Secretaria General B
Oficina de Planificacié Estrategica | Patrimoni B
Oficina de Planificacié Estrategica | Registre general B
Oficina de Planificacié Estrategica |Arxiu B
Oficina de Planificacié Estrategica |Intervencio B
Oficina de Planificacié Estrategica | Tresoreria B
Oficina de Planificacié Estrategica |Gestid de RHi PAO B
Oficina de Planificacié Estrategica | Planificacié i Organitzacié de RH B
Oficina de Planificacié Estrategica | Nomines B
Oficina de Planificacié Estrategica Relacions Laborals i Administracio B
de RH
Oficina de Planificacié Estrategica | Desenvolupament de RH B
Oficina de Planificacié Estrategica | Gestié de Coneixement i Qualitat B
Oficina de Planificacié Estrategica |Excel-léncia Corporativa B
Oficina de Planificacié Estrategica |Infraestructures Informatiques B
Oficina de Planificacid Estrategica | Aplicacions Informatiques B
Oficina de Planificacié Estrategica | Gestié administrativa del SAT B
Secretaria General Organs de govern B
Secretaria General Administra‘c’ié | Gestic B
d'Informacié General
Secretaria General Gestid Centres d'Educacio B
Secretaria General Serveis Generals Conservatoris B
Secretaria General Serveis Técnics Territorials B
Secretaria General Gestid Serveis Interns B
Secretaria General Serveis Generals de Regim Intern B
Secretaria General Contra(‘:taf:ié, Aprovisionaments i B
Expropiacions
Secretaria General Relacions Institucionals i Protocol B
Secretaria General Premsa B
Secretaria General Gabinet de Presidéncia B
Secretaria General Oficina de Planificacié Estrategica B
Secretaria General Secretaria General A
Secretaria General Patrimoni B
Secretaria General Registre general B
Secretaria General Arxiu B
Secretaria General Intervencié B
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Secretaria General Tresoreria B
Secretaria General Gestié de RH i PAO B
Secretaria General Planificacié i Organitzacié de RH B
Secretaria General Nomines B
Secretaria General Relacions Laborals i Administracid B
de RH
Secretaria General Desenvolupament de RH B
Secretaria General Gestio de Coneixement i Qualitat B
Secretaria General Excel-léncia Corporativa B
Secretaria General Infraestructures Informatiques B
Secretaria General Aplicacions Informatiques B
Secretaria General Gestié administrativa del SAT B
Patrimoni Organs de govern B
Patrimoni Administra.clié i Gestio B
d'Informacié General
Patrimoni Gestid Centres d'Educacio B
Patrimoni Serveis Generals Conservatoris B
Patrimoni Serveis Técnics Territorials B
Patrimoni Gestid Serveis Interns B
Patrimoni Serveis Generals de Regim Intern B
Patrimoni Contra(.:ta.cié, Aprovisionaments i B
Expropiacions
Patrimoni Relacions Institucionals i Protocol B
Patrimoni Premsa B
Patrimoni Gabinet de Presidencia B
Patrimoni Oficina de Planificacié Estrategica B
Patrimoni Secretaria General B
Patrimoni Patrimoni A
Patrimoni Registre general B
Patrimoni Arxiu B
Patrimoni Intervencié B
Patrimoni Tresoreria B
Patrimoni Gestié de RH i PAO B
Patrimoni Planificacié i Organitzacié de RH B
Patrimoni Nomines B
Patrimoni Relacions Laborals i Administracid B
de RH
Patrimoni Desenvolupament de RH B
Patrimoni Gestio de Coneixement i Qualitat B
Patrimoni Excel-léncia Corporativa B
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Patrimoni Infraestructures Informatiques B
Patrimoni Aplicacions Informatiques B
Patrimoni Gestio administrativa del SAT B
Registre general Organs de govern B
Registre general Aldministra.clié i Gestid B
d'Informacié General
Registre general Gestid Centres d'Educacid B
Registre general Serveis Generals Conservatoris B
Registre general Serveis Tecnics Territorials B
Registre general Gestio Serveis Interns B
Registre general Serveis Generals de Regim Intern B
Registre general ContraFta.cié, Aprovisionaments i B
Expropiacions
Registre general Relacions Institucionals i Protocol B
Registre general Premsa B
Registre general Gabinet de Presidéncia B
Registre general Oficina de Planificacié Estrategica B
Registre general Secretaria General B
Registre general Patrimoni B
Registre general Registre general A
Registre general Arxiu B
Registre general Intervencio B
Registre general Tresoreria B
Registre general Gestidé de RH i PAO B
Registre general Planificacié i Organitzacié de RH B
Registre general Nomines B
Registre general Relacions Laborals i Administracié B
de RH
Registre general Desenvolupament de RH B
Registre general Gestid de Coneixement i Qualitat B
Registre general Excel-léncia Corporativa B
Registre general Infraestructures Informatiques B
Registre general Aplicacions Informatiques B
Registre general Gestid administrativa del SAT B
Arxiu Organs de govern B
Arxiu Administra.clié i Gestid B
d'Informacié General
Arxiu Gestid Centres d'Educacio B
Arxiu Serveis Generals Conservatoris B
Arxiu Serveis Técnics Territorials B

Unitat de comptabilitat i registre de factures | Diputacié de Tarragona




<
<
(]
]
(]
-
o
=
‘Q
‘S
L]
et

ipu

D

EDl

Pg. de Sant Antoni, 100 - 43003 Tarragona
Tel. 977 296 600 - Fax 977 296 633

www.dipta.cat

MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Arxiu Gestio Serveis Interns B
Arxiu Serveis Generals de Regim Intern B
Arxiu ContraFta.cié, Aprovisionaments i B
Expropiacions
Arxiu Relacions Institucionals i Protocol B
Arxiu Premsa B
Arxiu Gabinet de Presidéncia B
Arxiu Oficina de Planificacié Estrategica B
Arxiu Secretaria General B
Arxiu Patrimoni B
Arxiu Registre general B
Arxiu Arxiu A
Arxiu Intervencié B
Arxiu Tresoreria B
Arxiu Gestié de RH i PAO B
Arxiu Planificacié i Organitzacio de RH B
Arxiu Nomines B
Arxiu Relacions Laborals i Administracid B
de RH
Arxiu Desenvolupament de RH B
Arxiu Gestié de Coneixement i Qualitat B
Arxiu Excel-léncia Corporativa B
Arxiu Infraestructures Informatiques B
Arxiu Aplicacions Informatiques B
Arxiu Gestio administrativa del SAT B
Intervencié Organs de govern B
Intervencié AdministraFjé i Gestid B
d'Informacié General
Intervencid Gestio Centres d'Educacid B
Intervencié Serveis Generals Conservatoris B
Intervencié Serveis Técnics Territorials B
Intervencid Gestio Serveis Interns B
Intervencié Serveis Generals de Regim Intern B
Intervencié ContraFtaFié, Aprovisionaments i B
Expropiacions
Intervencié Relacions Institucionals i Protocol B
Intervencié Premsa B
Intervencié Gabinet de Presidéncia B
Intervencié Oficina de Planificacié Estrategica B
Intervencié Secretaria General B
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SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Intervencié Patrimoni B
Intervencié Registre general B
Intervencié Arxiu B
Intervencié Intervencié A
Intervencié Tresoreria B
Intervencid Gesti6 de RHi PAO B
Intervencié Planificacié i Organitzacio de RH B
Intervencié Nomines B
Intervencié Relacions Laborals i Administracid B
de RH
Intervencié Desenvolupament de RH B
Intervencié Gestié de Coneixement i Qualitat B
Intervencié Excel-lencia Corporativa B
Intervencié Infraestructures Informatiques B
Intervencio Aplicacions Informatiques B
Intervencié Gestié administrativa del SAT B
Tresoreria Organs de govern B
Tresoreria AdministraFjé i Gestio B
d'Informacié General
Tresoreria Gestio Centres d'Educacid B
Tresoreria Serveis Generals Conservatoris B
Tresoreria Serveis Técnics Territorials B
Tresoreria Gestid Serveis Interns B
Tresoreria Serveis Generals de Regim Intern B
Tresoreria Contra(':ta'cié, Aprovisionaments i B
Expropiacions
Tresoreria Relacions Institucionals i Protocol B
Tresoreria Premsa B
Tresoreria Gabinet de Presidencia B
Tresoreria Oficina de Planificacié Estrategica B
Tresoreria Secretaria General B
Tresoreria Patrimoni B
Tresoreria Registre general B
Tresoreria Arxiu B
Tresoreria Intervencié B
Tresoreria Tresoreria A
Tresoreria Gestio de RHi PAO B
Tresoreria Planificacié i Organitzacio de RH B
Tresoreria Nomines B
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SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Tresoreria Relacions Laborals i Administracié B
de RH
Tresoreria Desenvolupament de RH B
Tresoreria Gestié de Coneixement i Qualitat B
Tresoreria Excel-léncia Corporativa B
Tresoreria Infraestructures Informatiques B
Tresoreria Aplicacions Informatiques B
Tresoreria Gestié administrativa del SAT B
Desenvolupament local Desenvolupament local P
Gestié de RH i PAO Organs de govern D
Gesti6 de RH | PAO Administra‘c’ié i Gestié b

d'Informacié General
Gestié de RH i PAO Gestid Centres d'Educacio D
Gestié de RH i PAO Serveis Generals Conservatoris D
Gestié de RH i PAO Serveis Técnics Territorials D
Gestié de RH i PAO Gestid Serveis Interns D
Gestié de RH i PAO Serveis Generals de Regim Intern D
Gestié de RH i PAO Contrat‘:taf:ié, Aprovisionaments i D

Expropiacions
Gestié de RH i PAO Relacions Institucionals i Protocol D
Gestié de RH i PAO Premsa D
Gestié de RH i PAO Gabinet de Presidéncia D
Gestidé de RH i PAO Oficina de Planificacié Estrategica D
Gestié de RH i PAO Secretaria General D
Gestié de RH i PAO Patrimoni D
Gestidé de RH i PAO Registre general D
Gestié de RH i PAO Arxiu D
Gestié de RH i PAO Intervencié D
Gestié de RH i PAO Tresoreria D
Gestié de RH i PAO Gestié de RH i PAO C
Gestidé de RH i PAO Planificacié i Organitzacio de RH D
Gestié de RH i PAO Nomines D
Gestié de RH | PAO Relacions Laborals i Administracié b

de RH
Gestidé de RH i PAO Desenvolupament de RH D
Gestié de RH i PAO Gestié de Coneixement i Qualitat D
Gestidé de RH i PAO Excel-léncia Corporativa D
Gestidé de RH i PAO Infraestructures Informatiques D
Gestié de RH i PAO Aplicacions Informatiques D
Gestié de RH i PAO Gestié administrativa del SAT D
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SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Planificacié i Organitzacio de RH Organs de govern D
Planificacié i Organitzacio de RH Administra‘c’ié | Gestig D
d'Informacié General
Planificacié i Organitzacié de RH Gestid Centres d'Educacid D
Planificacié i Organitzacio de RH Serveis Generals Conservatoris D
Planificacié i Organitzacio de RH Serveis Tecnics Territorials D
Planificacié i Organitzacié de RH Gestid Serveis Interns D
Planificacié i Organitzacio de RH Serveis Generals de Regim Intern D
Planificacié i Organitzacio de RH Contra<‘:taf:ic'>, Aprovisionaments | D
Expropiacions
Planificacié i Organitzacié de RH Relacions Institucionals i Protocol D
Planificacié i Organitzacié de RH Premsa D
Planificacié i Organitzacio de RH Gabinet de Presidéncia D
Planificacié i Organitzacié de RH Oficina de Planificacié Estrategica D
Planificacié i Organitzacio de RH Secretaria General D
Planificacié i Organitzacio de RH Patrimoni D
Planificacié i Organitzacio de RH Registre general D
Planificacié i Organitzacio de RH Arxiu D
Planificacié i Organitzacié de RH Intervencié D
Planificacié i Organitzacio de RH Tresoreria D
Planificacié i Organitzacio de RH Gestidé de RH i PAO D
Planificacié i Organitzacio de RH Planificacié i Organitzacio de RH C
Planificacié i Organitzacio de RH Nomines D
Planificacié | Organitzacié de RH Relacions Laborals i Administracid b
de RH
Planificacié i Organitzacio de RH Desenvolupament de RH D
Planificacié i Organitzacio de RH Gestid de Coneixement i Qualitat D
Planificacié i Organitzacio de RH Excel-léncia Corporativa D
Planificacié i Organitzacio de RH Infraestructures Informatiques D
Planificacié i Organitzacio de RH Aplicacions Informatiques D
Planificacié i Organitzacio de RH Gestid administrativa del SAT D
Nomines Organs de govern D
Nomines Administra.clié i Gestid b
d'Informacié General
Nomines Gestid Centres d'Educacio D
Nomines Serveis Generals Conservatoris D
Nomines Serveis Técnics Territorials D
Nomines Gestid Serveis Interns D
Nomines Serveis Generals de Regim Intern D
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SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Nomines ContraFtaFié, Aprovisionaments i D
Expropiacions
Nomines Relacions Institucionals i Protocol D
Nomines Premsa D
Nomines Gabinet de Presidéncia D
Nomines Oficina de Planificacié Estrategica D
Nomines Secretaria General D
Nomines Patrimoni D
Nomines Registre general D
Nomines Arxiu D
Nomines Intervencié D
Nomines Tresoreria D
Nomines Gestio de RHi PAO D
Nomines Planificacié i Organitzacio de RH D
Nomines Nomines C
Nomines Relacions Laborals i Administracid D
de RH
Nomines Desenvolupament de RH D
Nomines Gestié de Coneixement i Qualitat D
Nomines Excel-lencia Corporativa D
Nomines Infraestructures Informatiques D
Nomines Aplicacions Informatiques D
Nomines Gestié administrativa del SAT D
Relacions Laborals i Administracid Organs de govern b
de RH
Relacions Laborals i Administracié | Administracio i Gestio b
de RH d'Informacié General
gglglc_:ons Laborals i Administracié Gestié Centres d'Educacié b
(F;:I;lci:ons Laborals i Administracio Serveis Generals Conservatoris D
g:l;lci:ons Laborals i Administracio Serveis Técnics Territorials D
g:l;lci:ons Laborals i Administracié Gestié Serveis Interns D
g:l;lci:ons Laborals i Administracio Serveis Generals de Regim Intern D
Relacions Laborals i Administracié | Contractacié, Aprovisionaments i D

de RH

Expropiacions
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SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Relacions Laborals i Administracio Relacions Institucionals i Protocol D
de RH
Relacions Laborals i Administracio

Premsa D
de RH
Relacions Laborals i Administracio Gabinet de Presidéncia D
de RH
Relacions Laborals i Administracio Oficina de Planificacié Estrategica D
de RH
Relacions Laborals i Administracio Secretaria General D
de RH
Relacions Laborals i Administracio . .

Patrimoni D
de RH
Relacions Laborals i Administracio Registre general D
de RH glstre &
Relacions Laborals i Administracio .

Arxiu D
de RH
Relacions Laborals i Administracio .,

Intervencid D
de RH
Relacions Laborals i Administracio .

Tresoreria D
de RH
Relaci L Is i Admini i6 , .

elacions Laborals i Administracié Gestié de RH | PAO D

de RH
Relacions Laborals i Administracié Planificacié | Organitzacié de RH D
de RH
Relacions Laborals i Administracio .

Nomines D
de RH
Relacions Laborals i Administracié | Relacions Laborals i Administracio C
de RH de RH
Relacions Laborals i Administracio Desenvolupament de RH D
de RH
Relacions Laborals i Administracio Gesti6 de Coneixement i Qualitat D
de RH
Relacions Laborals i Administracio .. .

Excel-léncia Corporativa D
de RH
Relacions Laborals i Administracio Infraestructures Informatiques D
de RH
Relacions Laborals i Administracio L s

Aplicacions Informatiques D
de RH
Relaci L Is i Admini i6 , .. .

elacions Laborals i Administracio Gestié administrativa del SAT D

de RH
Desenvolupament de RH Organs de govern D

Unitat de comptabilitat i registre de factures | Diputacié de Tarragona




Pg. de Sant Antoni, 100 - 43003 Tarragona

(]
<
o
]
(]
-
o
=
‘Q
G
L]
e
=
o
(=]
9

Tel. 977 296 600 - Fax 977 296 633

www.dipta.cat

MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Desenvolupament de RH Aldministra‘clié | Gesti D
d'Informacié General
Desenvolupament de RH Gestio Centres d'Educacid D
Desenvolupament de RH Serveis Generals Conservatoris D
Desenvolupament de RH Serveis Tecnics Territorials D
Desenvolupament de RH Gestio Serveis Interns D
Desenvolupament de RH Serveis Generals de Regim Intern D
Desenvolupament de RH ContraFtaFié, Aprovisionaments i D
Expropiacions
Desenvolupament de RH Relacions Institucionals i Protocol D
Desenvolupament de RH Premsa D
Desenvolupament de RH Gabinet de Presidéncia D
Desenvolupament de RH Oficina de Planificacié Estrategica D
Desenvolupament de RH Secretaria General D
Desenvolupament de RH Patrimoni D
Desenvolupament de RH Registre general D
Desenvolupament de RH Arxiu D
Desenvolupament de RH Intervencio D
Desenvolupament de RH Tresoreria D
Desenvolupament de RH Gestié de RH i PAO D
Desenvolupament de RH Planificacié i Organitzacio de RH D
Desenvolupament de RH Nomines D
Desenvolupament de RH Relacions Laborals i Administracié D
de RH
Desenvolupament de RH Desenvolupament de RH C
Desenvolupament de RH Gestid de Coneixement i Qualitat D
Desenvolupament de RH Excel-léncia Corporativa D
Desenvolupament de RH Infraestructures Informatiques D
Desenvolupament de RH Aplicacions Informatiques D
Desenvolupament de RH Gestid administrativa del SAT D
Gesti6 de Coneixement i Qualitat | Organs de govern D
Gestié de Coneixement i Qualitat Administra‘c’ié | Gestig D
d'Informacié General
Gestié de Coneixement i Qualitat | Gestié Centres d'Educacio D
Gestid de Coneixement i Qualitat | Serveis Generals Conservatoris D
Gestié de Coneixement i Qualitat | Serveis Tecnics Territorials D
Gestid de Coneixement i Qualitat | Gestio Serveis Interns D
Gestid de Coneixement i Qualitat | Serveis Generals de Régim Intern D
Gestid de Coneixement i Qualitat Contractaci6, Aprovisionaments i D

Expropiacions
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SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Gestié de Coneixement i Qualitat | Relacions Institucionals i Protocol D
Gestié de Coneixement i Qualitat | Premsa D
Gestié de Coneixement i Qualitat | Gabinet de Presidéncia D
Gestid de Coneixement i Qualitat | Oficina de Planificacid Estratégica D
Gestidé de Coneixement i Qualitat | Secretaria General D
Gestié de Coneixement i Qualitat | Patrimoni D
Gestid de Coneixement i Qualitat | Registre general D
Gestié de Coneixement i Qualitat | Arxiu D
Gestié de Coneixement i Qualitat | Intervencid D
Gestidé de Coneixement i Qualitat | Tresoreria D
Gestié de Coneixement i Qualitat | Gestié de RH i PAO D
Gestid de Coneixement i Qualitat | Planificacié i Organitzacié de RH D
Gestié de Coneixement i Qualitat | Nomines D
Gesti6 de Coneixement i Qualitat Relacions Laborals i Administracié D
de RH
Gestid de Coneixement i Qualitat | Desenvolupament de RH D
Gestid de Coneixement i Qualitat | Gestid de Coneixement i Qualitat C
Gestio de Coneixement i Qualitat | Excel-léncia Corporativa D
Gestid de Coneixement i Qualitat | Infraestructures Informatiques D
Gestid de Coneixement i Qualitat | Aplicacions Informatiques D
Gestidé de Coneixement i Qualitat | Gestid administrativa del SAT D
Excel-léncia Corporativa Organs de govern D
Excel-léncia Corporativa Administra‘c’ié | Gestig D
d'Informacié General
Excel-léncia Corporativa Gestio Centres d'Educacid D
Excel-léncia Corporativa Serveis Generals Conservatoris D
Excel-léncia Corporativa Serveis Tecnics Territorials D
Excel-léncia Corporativa Gestid Serveis Interns D
Excel-léncia Corporativa Serveis Generals de Regim Intern D
Excel-lancia Corporativa Contra(‘:taf:ié, Aprovisionaments i D
Expropiacions
Excel-léncia Corporativa Relacions Institucionals i Protocol D
Excel-léncia Corporativa Premsa D
Excel-léncia Corporativa Gabinet de Presidéncia D
Excel-léncia Corporativa Oficina de Planificacié Estrategica D
Excel-léncia Corporativa Secretaria General D
Excel-léncia Corporativa Patrimoni D
Excel-léncia Corporativa Registre general D
Excel-léncia Corporativa Arxiu D
Excel-léncia Corporativa Intervencié D
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SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Excel-léncia Corporativa Tresoreria D
Excel-léncia Corporativa Gestidé de RH i PAO D
Excel-léncia Corporativa Planificacié i Organitzacio de RH D
Excel-léncia Corporativa Nomines D
Excel-léncia Corporativa Relacions Laborals i Administracid D
de RH
Excel-léncia Corporativa Desenvolupament de RH D
Excel-léncia Corporativa Gestid de Coneixement i Qualitat D
Excel-léncia Corporativa Excel-léncia Corporativa C
Excel-léncia Corporativa Infraestructures Informatiques D
Excel-léncia Corporativa Aplicacions Informatiques D
Excel-léncia Corporativa Gestid administrativa del SAT D
Infraestructures Informatiques Organs de govern D
Infraestructures Informatiques Aldministra.clié | Gestig D
d'Informacié General
Infraestructures Informatiques Gestid Centres d'Educacid D
Infraestructures Informatiques Serveis Generals Conservatoris D
Infraestructures Informatiques Serveis Tecnics Territorials D
Infraestructures Informatiques Gestid Serveis Interns D
Infraestructures Informatiques Serveis Generals de Regim Intern D
Infraestructures Informatiques Contra<.:taf:ic'>, Aprovisionaments i D
Expropiacions
Infraestructures Informatiques Relacions Institucionals i Protocol D
Infraestructures Informatiques Premsa D
Infraestructures Informatiques Gabinet de Presidéncia D
Infraestructures Informatiques Oficina de Planificacié Estrategica D
Infraestructures Informatiques Secretaria General D
Infraestructures Informatiques Patrimoni D
Infraestructures Informatiques Registre general D
Infraestructures Informatiques Arxiu D
Infraestructures Informatiques Intervencié D
Infraestructures Informatiques Tresoreria D
Infraestructures Informatiques Gestidé de RH i PAO D
Infraestructures Informatiques Planificacié i Organitzacio de RH D
Infraestructures Informatiques Nomines D
Infraestructures Informatiques Relacions Laborals i Administracid b
de RH
Infraestructures Informatiques Desenvolupament de RH D
Infraestructures Informatiques Gestid de Coneixement i Qualitat D
Infraestructures Informatiques Excel-léncia Corporativa D
Unitat de comptabilitat i registre de factures | Diputacio de Tarragona [BEjk
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SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Infraestructures Informatiques Infraestructures Informatiques C
Infraestructures Informatiques Aplicacions Informatiques D
Infraestructures Informatiques Gestid administrativa del SAT D
Aplicacions Informatiques Organs de govern D
Aplicacions Informatiques Aldministra.clié | Gesti D
d'Informacié General
Aplicacions Informatiques Gestid Centres d'Educacid D
Aplicacions Informatiques Serveis Generals Conservatoris D
Aplicacions Informatiques Serveis Tecnics Territorials D
Aplicacions Informatiques Gestio Serveis Interns D
Aplicacions Informatiques Serveis Generals de Regim Intern D
Aplicacions Informatiques ContraFta.cié, Aprovisionaments i D
Expropiacions
Aplicacions Informatiques Relacions Institucionals i Protocol D
Aplicacions Informatiques Premsa D
Aplicacions Informatiques Gabinet de Presidéncia D
Aplicacions Informatiques Oficina de Planificacié Estrategica D
Aplicacions Informatiques Secretaria General D
Aplicacions Informatiques Patrimoni D
Aplicacions Informatiques Registre general D
Aplicacions Informatiques Arxiu D
Aplicacions Informatiques Intervencio D
Aplicacions Informatiques Tresoreria D
Aplicacions Informatiques Gestidé de RH i PAO D
Aplicacions Informatiques Planificacié i Organitzacio de RH D
Aplicacions Informatiques Nomines D
Aplicacions Informatiques Relacions Laborals i Administracié b
de RH
Aplicacions Informatiques Desenvolupament de RH D
Aplicacions Informatiques Gestid de Coneixement i Qualitat D
Aplicacions Informatiques Excel-léncia Corporativa D
Aplicacions Informatiques Infraestructures Informatiques D
Aplicacions Informatiques Aplicacions Informatiques C
Aplicacions Informatiques Gestid administrativa del SAT D
Gestié administrativa del SAT Gestié administrativa del SAT P 100%
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3. Costos definitius de serveis medials a serveis finals per a la determinacio del cost

o indirecte
g
3 SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
!‘_.: Organs de govern Actuamons_ [ntegrals al Territori E
2 i Cooperacio
£ Oraans de qovern Secretaria Intervencio £
a 9 9 Municipal
a R Assisténcia economica i
sgsse Organs de govern . o . E
@ financera municipal municipals
Organs de govern Arquitectura municipal E
Organs de govern Enginyeria municipal E
Organs de govern Formacio E
Organs de govern Informatlr_:a municipal i E
cartografia
. Medi Ambient, Salut Publica i
Organs de govern L E
Territori
Organs de govern Cultura E
Organs de govern Museu d'Art Modern E
Organs de govern CEE Sant Rafael E
Organs de govern CEE Sant Jordi E
Organs de govern CEE Alba E
3 Escola i Conservatori de
Organs de govern L E
Mdusica a Tarragona
Araans de qovern Escola i Conservatori de E
9 9 Musica a Reus
Araans de qovern Escola i Conservatori de E
9 9 Musica a Tortosa
Organs de govern Escola d'Art i Disseny a E
Tarragona
s @y Organs de govern Escola d'Art i Disseny a Reus E
%«;2 g Organs de govern Escola d'Art i Disseny a Tortosa E
BT Organs de govern Explotacio E
S%® Organs de govern Construccio E
Z Z Organs de govern Projectes E
i % Organs de govern Conservacio E
§ :Q Organs de govern Gesti6 Tarraco Arena Placa E
j & Organs de govern Serveis Juridics E
5 Organs de govern BOP E
o Organs de govern gatronat de Turisme Costa E
aurada
Organs de govern F’éérrznat de Turisme Terres de E
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Organs de govern BASE Gesti6 d'Ingressos E

Organs de govern Ocupacio i Emprenedoria E

R Promocio de la societat

Organs de govern - , E
d'informacié

Organs de govern Projectes europeus E

Organs de govern Padré E

Organs de govern Servei de publicacions E

Administraci6 i Gestio Actuacions Integrals al Territori E

d'Informacié General i Cooperacié

Administracio i Gestio Secretaria Intervenci6 E

d'Informacio General Municipal

Administracio i Gestio Assistencia economica i E

d'Informacio General financera municipal municipals

Administraci6 i Gesti6 ) .

) y Arquitectura municipal E

d'Informacié General

Administracio i Gestio Enginveria municioal E

d'Informacié General giny P

A'dmII”IIStI’a_(',‘,IO i Gestio Formacié E

d'Informacié General

Administraci6 i Gestio Informatica municipal i E

d'Informacié General cartografia

Administracio i Gestio Medi Ambient, Salut Publica i E

d'Informacio General Territori

Administracio i Gestio p

) o Padr6 E

d'Informacié General

Gestio Centres d'Educacio CEE Sant Rafael E

Gestié Centres d'Educacio CEE Sant Jordi E

Gestio Centres d'Educacio CEE Alba E

Gestio Centres d'Educacio Es,cqla | Conservatori de E
Mdusica a Tarragona

Gestié Centres d'Educaci6 Equla | Conservatori de E
Musica a Reus

Gestié Centres d'Educacio Es,cqla | Conservatori de E
Musica a Tortosa

L, , . Escola d'Art i Disseny a

Gestio Centres d'Educacio Tarragona E

Gestio Centres d'Educacio Escola d'Art i Disseny a Reus E

Gestié Centres d'Educacié Escola d'Art i Disseny a Tortosa E

. .| Escola i Conservatori de
Serveis Generals Conservatoris MUsica a Tarragona E
Serveis Generals Conservatoris Escola i Conservatori de E

Mdusica a Reus
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Serveis Generals Conservatoris Es,cqla | Conservatori de E
Musica a Tortosa

Serveis Técnics Territorials Explotacio E

Serveis Tecnics Territorials Construcci6 E

Serveis Técnics Territorials Projectes E

Serveis Técnics Territorials Conservaci6 E

Gestib Serveis Interns Actuamons' I,ntegrals al Territori E
i Cooperacio

Gestio Serveis Interns Secr'e'gana Intervencio E
Municipal

., . Assistencia economica i

Gestio Serveis Interns financera municipal municipals E

Gestid Serveis Interns Arquitectura municipal E

Gestio Serveis Interns Enginyeria municipal E

Gestio Serveis Interns Formaci6 E

Gestio Serveis Interns Informatlr_:a municipal i E
cartografia

Gesti6 Serveis Interns Med.' Ar_nblent, Salut Pdblica | E
Territori

Gesti6 Serveis Interns Cultura E

Gestio Serveis Interns Museu d'Art Modern E

Gesti6 Serveis Interns CEE Sant Rafael E

Gestio Serveis Interns CEE Sant Jordi E

Gestio Serveis Interns CEE Alba E

Gesti6 Serveis Interns Es,cqla | Conservatori de E
Mdusica a Tarragona

., . Escola i Conservatori de

Gestid Serveis Interns MUsica a Reus E

Gestio Serveis Interns Es,cqla | Conservatori de E
Musica a Tortosa

Gestio Serveis Interns Escola d'Art i Disseny a E
Tarragona

Gestio Serveis Interns Escola d'Art i Disseny a Reus E

Gestio Serveis Interns Escola d'Art i Disseny a Tortosa E

Gestid Serveis Interns Explotacié E

Gesti6 Serveis Interns Construcci6 E

Gestid Serveis Interns Projectes E

Gesti6 Serveis Interns Conservaci6 E

Gestid Serveis Interns Gesti6 Tarraco Arena Placa E

Gestio Serveis Interns Serveis Juridics E

Gesti6 Serveis Interns BOP E
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Gestié Serveis Interns Patronat de Turisme Costa E
Daurada
Gestio Serveis Interns I?atronat de Turisme Terres de E
I'Ebre
Gestio Serveis Interns BASE Gesti6 d'Ingressos E
Gestid Serveis Interns Ocupacié i Emprenedoria E
Gestio Serveis Interns P'romocm qlg la societat E
d'informacio
Gestio Serveis Interns Projectes europeus E
Gestio Serveis Interns Padro E
Gestio Serveis Interns Servei de publicacions E
Serveis Generals de Régim Actuacions Integrals al Territori E
Intern i Cooperaci6
Serveis Generals de Regim Secretaria Intervencio E
Intern Municipal
Serveis Generals de Régim Assisténcia economica i E
Intern financera municipal municipals
Serveis Generals de Regim Arquitectura municipal E
Intern
Serveis Generals de Régim . . -
Enginyeria municipal E
Intern
Serveis Generals de Régim Formacié E
Intern
Serveis Generals de Régim Informatica municipal i E
Intern cartografia
Serveis Generals de Régim Medi Ambient, Salut Publica i E
Intern Territori
Serveis Generals de Regim Cultura E
Intern
Serveis Generals de Regim Museu d'Art Modern E
Intern
Serveis Generals de Régim CEE Sant Rafael E
Intern
Serveis Generals de Régim :
Intern CEE Sant Jordi E
Serveis Generals de Régim CEE Alba E
Intern
Serveis Generals de Regim Escola i Conservatori de E
Intern Musica a Tarragona
Serveis Generals de Regim Escola i Conservatori de E
Intern Musica a Reus
Serveis Generals de Regim Escola i Conservatori de E

Intern

Musica a Tortosa
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Serveis Generals de Regim Escola d'Art i Disseny a E
Intern Tarragona
Serveis Generals de Regim Escola d'Art i Disseny a Reus E
Intern
Serveis Generals de Regim Escola d'Art i Disseny a Tortosa E
Intern
Serveis Generals de Régim .
Intern Explotacio E
Serveis Generals de Régim Construccié E
Intern
Serveis Generals de Regim Projectes E
Intern
Serveis Generals de Regim o

Conservacio E
Intern
Serveis Generals de Regim Gesti6 Tarraco Arena Plaga E
Intern
Serveis Generals de Régim Serveis Juridics E
Intern
Serveis Generals de Régim BOP E
Intern
Serveis Generals de Régim Patronat de Turisme Costa E
Intern Daurada
Serveis Generals de Regim Patronat de Turisme Terres de E
Intern I'Ebre
Serveis Generals de Regim BASE Gesti6 d'Ingressos E
Intern
Serveis Generals de Regim Ocupaci6 i Emprenedoria E
Intern
Serveis Generals de Régim Promocié de la societat E
Intern d'informacio
Serveis Generals de Régim Proiectes europeus E
Intern ) P
Serveis Generals de Régim Padré E
Intern
Serveis Generals de Regim Servei de publicacions E
Intern
Contractacio, Aprovisionaments | Actuacions Integrals al Territori E
i Expropiacions i Cooperacié
Contractacio, Aprovisionaments | Secretaria Intervencio E
i Expropiacions Municipal
Contractacié, Aprovisionaments | Assistencia economica i E

i Expropiacions

financera municipal municipals
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Contractacio, Aprovisionaments . -

. . Arquitectura municipal E
i Expropiacions

Qontract_ac[o, Aprovisionaments Enginyeria municipal E
i Expropiacions

Contractacié, Aprovisionaments s

. L Formacio E
i Expropiacions

Contractaci6, Aprovisionaments | Informatica municipal i E
i Expropiacions cartografia

Contractaci6, Aprovisionaments | Medi Ambient, Salut Publica i E
i Expropiacions Territori

Qontract'am_o, Aprovisionaments Cultura E
i Expropiacions

Qontract_ac[o, Aprovisionaments Museu d'Art Modern E
i Expropiacions

Qontract_ac[o, Aprovisionaments CEE Sant Rafael E
i Expropiacions

_Contract_acn_o, Aprovisionaments CEE Sant Jordi E
i Expropiacions

'Contract'ac[o, Aprovisionaments CEE Alba E
i Expropiacions

Contractacié, Aprovisionaments | Escola i Conservatori de E
i Expropiacions Musica a Tarragona

Contractacio, Aprovisionaments | Escola i Conservatori de E
i Expropiacions Musica a Reus

Contractacio, Aprovisionaments | Escola i Conservatori de E
i Expropiacions Musica a Tortosa

Contractacio, Aprovisionaments | Escola d'Art i Disseny a E
i Expropiacions Tarragona

_Contract_acn_o, Aprovisionaments Escola d'Art i Disseny a Reus E
i Expropiacions

Contractacié, Aprovisionaments Cn s

i Expropiacions Escola d'Art i Disseny a Tortosa E
Contractacio, Aprovisionaments .

) o Explotacio E
i Expropiacions

Contractacio, Aprovisionaments i

. e Construccio E
i Expropiacions

Contractacio, Aprovisionaments .

. . Projectes E
i Expropiacions

Qontract_ac[o, Aprovisionaments Conservacio E
i Expropiacions

Contractacio, Aprovisionaments Gesti6 Tarraco Arena Placa E

i Expropiacions
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Qontract_ac[o, Aprovisionaments Serveis Juridics E
i Expropiacions

Qontract_ac[o, Aprovisionaments BOP E
i Expropiacions

Contractacié, Aprovisionaments | Patronat de Turisme Costa E
i Expropiacions Daurada

Contractaci6, Aprovisionaments | Patronat de Turisme Terres de E
i Expropiacions I'Ebre

'Contract'ac[o, Aprovisionaments BASE Gesti6 d'Ingressos E
i Expropiacions

Qontract'am_o, Aprovisionaments Ocupacié | Emprenedoria E
i Expropiacions

Contractacid, Aprovisionaments | Promocio de la societat E
i Expropiacions d'informacio

Qontract_ac[o, Aprovisionaments Projectes europeus E
i Expropiacions

_Contract_au_o, Aprovisionaments Padré E
i Expropiacions

Contractacié, Aprovisionaments . .

i Expropiacions Servei de publicacions E
Relacions Institucionals i Actuacions Integrals al Territori E
Protocol i Cooperaci6

Relacions Institucionals i Secretaria Intervencio E
Protocol Municipal

Relacions Institucionals i Assisténcia economica i E
Protocol financera municipal municipals
Relacions Institucionals i Arquitectura municipal E
Protocol

Relacions Institucionals i Enginveria municioal E
Protocol giny P

Relacions Institucionals i Formacié E
Protocol

Relacions Institucionals i Informatica municipal i E
Protocol cartografia

Relacions Institucionals i Medi Ambient, Salut Publica i E
Protocol Territori

Relacions Institucionals i Cultura E
Protocol

Relacions Institucionals i Museu d'Art Modern E
Protocol

Relacions Institucionals i CEE Sant Rafael E
Protocol
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<
<
(]
]
(]
-
o
=
‘Q
v
L]
et
=
o
(=]

ED

- 43003 Tarragona

Tel. 977 296 600 - Fax 977 296 633

Pg. de Sant Antoni, 100

www.dipta.cat

MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS
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Relacions Institucionals i CEE Sant Jordi E
Protocol
Relacions Institucionals i CEE Alba E
Protocol
Relacions Institucionals i Escola i Conservatori de E
Protocol Musica a Tarragona
Relacions Institucionals i Escola i Conservatori de E
Protocol Mdusica a Reus
Relacions Institucionals i Escola i Conservatori de
Al E

Protocol Musica a Tortosa
Relacions Institucionals i Escola d'Art i Disseny a E
Protocol Tarragona
Relacions Institucionals i Escola d'’Art i Disseny a Reus E
Protocol
Relacions Institucionals | Escola d'Art i Disseny a Tortosa E
Protocol
Relacions Institucionals i .,

Explotacio E
Protocol
Relacions Institucionals i Construccié E
Protocol
Relacions Institucionals i .

Projectes E
Protocol
Relacions Institucionals i .

Conservacio E
Protocol
Relacions Institucionals i Gestio Tarraco Arena Placa E
Protocol
Relacions Institucionals i Serveis Juridics E
Protocol
Relacions Institucionals i BOP E
Protocol
Relacions Institucionals i Patronat de Turisme Costa E
Protocol Daurada
Relacions Institucionals i Patronat de Turisme Terres de E
Protocol 'Ebre
Relacions Institucionals i BASE Gesti6 d'Ingressos E
Protocol
Relacions Institucionals i Ocupaci6 | Emprenedoria E
Protocol
Relacions Institucionals i Promocio de la societat E
Protocol d'informacié
Relacions Institucionals i .

Projectes europeus E

Protocol
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o Relacions Institucionals i Padré E
S Protocol
m . - - -
£ Relacions Institucionals i Servei de publicacions £
[ Protocol
‘Q . . .
.E Premsa Actuamons_ [ntegrals al Territori E
3 i Cooperacio
=) Premsa Secr_e';arla Intervencio E
ossss Municipal
@ Assisténcia economica i
Premsa . . . E
financera municipal municipals
Premsa Arquitectura municipal E
Premsa Enginyeria municipal E
Premsa Formacio E
Informatica municipal i
Premsa cartografia E
Medi Ambient, Salut Publica i
Premsa o E
Territori
Premsa Cultura E
Premsa Museu d'Art Modern E
Premsa CEE Sant Rafael E
Premsa CEE Sant Jordi E
Premsa CEE Alba E
Escola i Conservatori de
Premsa L E
Mdusica a Tarragona
Escola i Conservatori de
Premsa . E
Musica a Reus
Premsa Es,cqla i Conservatori de E
Musica a Tortosa
o Premsa Escola d'Art i Disseny a E
£XE Tarragona
é”g _i Premsa Escola d'Art i Disseny a Reus E
s Premsa Escola d'Art i Disseny a Tortosa| E
257 Premsa Explotaci6 E
S o Premsa Construccio E
o § Premsa Projectes E
RN Premsa Conservacio E
< .,
g “ Premsa Gesti6 Tarraco Arena Plaga E
i Premsa Serveis Juridics E
g0 Premsa BOP E
Patronat de Turisme Costa
Premsa E
Daurada
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SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Premsa I?atronat de Turisme Terres de E
I'Ebre
Premsa BASE Gesti6 d'Ingressos E
Premsa Ocupacié i Emprenedoria E
Premsa P'romocié qlg la societat E

d'informacié
Premsa Projectes europeus E
Premsa Padr6 E
Premsa Servei de publicacions E
Gabinet de Presidéncia ;Acc:gjjpcgg;(ljntegrals al Territori E
Gabinet de Presidéencia fﬂi%riigsg? Intervencio E
Gabinet de Presidencia ﬁﬁgﬁégpglrijgg?;;?I(r:r?ulnicipals E
Gabinet de Presidéncia Arquitectura municipal E
Gabinet de Presidencia Enginyeria municipal E
Gabinet de Presidéencia Formacio E
Gabinet de Presidéncia ggggfat}ic; municipal E
Gabinet de Presidéencia Med_i Ambient, Salut Publica i E
Territori
Gabinet de Presidéencia Cultura E
Gabinet de Presidéencia Museu d'Art Modern E
Gabinet de Presidéencia CEE Sant Rafael E
Gabinet de Presidéencia CEE Sant Jordi E
Gabinet de Presidéencia CEE Alba E
Gabinet de Presidéencia Ellsucs?clzaa Iac'?grizgrg\:)ar:gn de E
Gabinet de Presidéencia Equla | Conservatori de E
Musica a Reus
Gabinet de Presidéencia Es,cqla | Conservatori de E
Musica a Tortosa
Gabinet de Presidéncia .E;?ggodr;grt | Disseny a E
Gabinet de Presidencia Escola d'Art i Disseny a Reus E
Gabinet de Presidéncia Escola d'Art i Disseny a Tortosa E
Gabinet de Presidéncia Explotacié E
Gabinet de Presidéncia Construccio E
Gabinet de Presidéncia Projectes E
Gabinet de Presidéencia Conservacio E
Gabinet de Presidéncia Gestio Tarraco Arena Placa E
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Gabinet de Presidéncia Serveis Juridics E

Gabinet de Presidéncia BOP E

Gabinet de Presidéncia Patronat de Turisme Costa E
Daurada

Gabinet de Presidencia I?atronat de Turisme Terres de E
I'Ebre

Gabinet de Presidéncia BASE Gesti6 d'Ingressos E

Gabinet de Presidencia Ocupacié i Emprenedoria E

Gabinet de Presidencia P'romocm de la societat E
d'informacio

Gabinet de Presidéncia Projectes europeus E

Gabinet de Presidencia Padré E

Gabinet de Presidéncia Servei de publicacions E

Oficina de Planificacio Actuacions Integrals al Territori E

Estratégica i Cooperacio

Oficina de Planificacio Secretaria Intervencio E

Estratégica Municipal

Oficina de Planificacio Assisténcia economica i E

Estrategica financera municipal municipals

Oficina de Planificacio : -

o Arquitectura municipal E

Estrategica

Oficina de Planificacio . . -

Estratégica Enginyeria municipal E

Oficina de Planificacio L

- Formacio E

Estrategica

Oficina de Planificacio Informatica municipal i E

Estratégica cartografia

Oficina de Planificacio Medi Ambient, Salut Publica i E

Estratégica Territori

OfICInz’::l o!e Planificacio Cultura E

Estrategica

Oflcmg o!e Planificacio Museu d'Art Modern E

Estrategica

Oflcmg o!e Planificacio CEE Sant Rafael E

Estrategica

Oflcmq d_e Planificacio CEE Sant Jordi E

Estrategica

Oficina de Planificacio

Estrategica CEE Alba E

Oficina de Planificacio Escola i Conservatori de E

Estrategica

Musica a Tarragona
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Oficina de Planificacio Escola i Conservatori de

. . Py E
Estrategica Musica a Reus
Oficina de Planificacio Escola i Conservatori de E
Estrategica Musica a Tortosa
Oficina de Planificacio Escola d'Art i Disseny a E
Estrategica Tarragona
Oficina de Planificacio Cn
Estratégica Escola d'Art i Disseny a Reus E
Oflcmq d.e Planificacio Escola d'Art i Disseny a Tortosa E
Estrategica
Oficina de Planificacio L

. Explotacié E
Estrategica
Oficina de Planificacio L

o Construccio E
Estrategica
Oflcmg qe Planificacio Projectes E
Estrategica
Oficina de Planificacio L

. Conservacio E
Estrategica
Oficina de Planificacio iy
Estratégica Gestio Tarraco Arena Placa E
Oflcmq dg Planificacio Serveis Juridics E
Estrategica
OfICInz’::l Qe Planificacio BOP E
Estrategica
Oficina de Planificacio Patronat de Turisme Costa E
Estrategica Daurada
Oficina de Planificacio Patronat de Turisme Terres de

< . E
Estrategica I'Ebre
Oflcm"f‘ o!e Planificacio BASE Gesti6 d'Ingressos E
Estrategica
Oficina de Planificacio L .
Estratégica Ocupaci6 i Emprenedoria E
Oficina de Planificacio Promocié de la societat E
Estrategica d'informacio
Oficina de Planificacio ,

- Projectes europeus E
Estrategica
Oflcmg qe Planificacio Padré E
Estrategica
Oflcmg o!e Planificacio Servei de publicacions E
Estrategica
Secretaria General Actuacions Integrals al Territori E

i Cooperacié
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Secretaria General Secr'e'gana Intervencio E
Municipal

Secretaria General Assistencia economica i E
financera municipal municipals

Secretaria General Arquitectura municipal E

Secretaria General Enginyeria municipal E

Secretaria General Formaci6 E

Secretaria General Informatlt_:a municipal i E
cartografia

Secretaria General Med_l Ar_nblent, Salut Publica i E
Territori

Secretaria General Cultura E

Secretaria General Museu d'Art Modern E

Secretaria General CEE Sant Rafael E

Secretaria General CEE Sant Jordi E

Secretaria General CEE Alba E

Secretaria General Es’cqla | Conservatori de E
Mdusica a Tarragona

. Escola i Conservatori de

Secretaria General MUsica a Reus E

Secretaria General Es,cqla | Conservatori de E
Musica a Tortosa

Secretaria General Escola d'Arti Disseny a E
Tarragona

Secretaria General Escola d'Art i Disseny a Reus E

Secretaria General Escola d'Art i Disseny a Tortosa E

Secretaria General Explotacié E

Secretaria General Construcci6 E

Secretaria General Projectes E

Secretaria General Conservaci6 E

Secretaria General Gesti6 Tarraco Arena Placa E

Secretaria General Serveis Juridics E

Secretaria General BOP E

Secretaria General Patronat de Turisme Costa E
Daurada

. Patronat de Turisme Terres de

Secretaria General . E
I'Ebre

Secretaria General BASE Gesti6 d'Ingressos E

Secretaria General Ocupacié i Emprenedoria E

Secretaria General P'romocm de la societat E
d'informacié

Secretaria General Projectes europeus E
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SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
- Secretaria General Padré E
c ; ; —
() Secretaria General Servei de publicacions E
£ : . Actuacions Integrals al Territori
o Patrimoni . ., E
= i Cooperacio
.E Patrimoni Secr‘e'garla Intervencié E
3 Municipal
a Patrimoni ?ssstenua economicai E
ogsse inancera municipal municipals
@ Patrimoni Arquitectura municipal E
Patrimoni Enginyeria municipal E
Patrimoni Formacio E
Patrimoni Informatlg:a municipal i E
cartografia
Patrimoni Med_l Ar_nblent, Salut Publica i E
Territori
Patrimoni Cultura E
Patrimoni Museu d'Art Modern E
Patrimoni CEE Sant Rafael E
Patrimoni CEE Sant Jordi E
Patrimoni CEE Alba E
. . Escola i Conservatori de
Patrimoni Py E
Mdusica a Tarragona
Patrimoni Escola i Conservatori de E
Musica a Reus
. . Escola i Conservatori de
Patrimoni . E
Mdusica a Tortosa
Patrimoni Escola d'Art i Disseny a E
Tarragona
Patrimoni Escola d'Art i Disseny a Reus E
£g ¢ Patrimoni Escola d'Art i Disseny a Tortosa| E
£ QE Patrimoni Explotacié E
ok : Patrimoni Construccio E
SE Patrimoni Projectes E
28 Patrimoni Conservacio E
=2 Patrimoni Gesti6 Tarraco Arena Placa E
g ~ Patrimoni Serveis Juridics E
g é Patrimoni BOP E
5 : . Patronat de Turisme Costa
Patrimoni E
& Daurada
N Patronat de Turisme Terres de
Patrimoni . E
I'Ebre
Patrimoni BASE Gesti6 d'Ingressos E
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SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Patrimoni Ocupacio i Emprenedoria E
Patrimoni Promoci6 de la societat E
d'informacio
Patrimoni Projectes europeus E
Patrimoni Padré E
Patrimoni Servei de publicacions E
. Actuacions Integrals al Territori
Registre general . - E
i Cooperacio
, Secretaria Intervencio
Registre general o E
Municipal
Redgistre general Assisténcia economica i E
9 9 financera municipal municipals
Registre general Arquitectura municipal E
Registre general Enginyeria municipal E
Registre general Formacio E
Registre general Informatlt_:a municipal i E
cartografia
Registre general Med_l Ar_nblent, Salut Pdblica i E
Territori
Registre general Cultura E
Registre general Museu d'Art Modern E
Registre general CEE Sant Rafael E
Registre general CEE Sant Jordi E
Registre general CEE Alba E
. Escola i Conservatori de
Registre general . E
Mdusica a Tarragona
Redqistre general Escola i Conservatori de E
9 9 Musica a Reus
Reqistre general Escola i Conservatori de E
9 9 Musica a Tortosa
Registre general Escola d'Art i Disseny a E
Tarragona
Registre general Escola d'Art i Disseny a Reus E
Registre general Escola d'Art i Disseny a Tortosa E
Registre general Explotacié E
Registre general Construccio E
Registre general Projectes E
Registre general Conservacio E
Registre general Gesti6 Tarraco Arena Placa E
Registre general Serveis Juridics E
Registre general BOP E
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= Registre general Patronat de Turisme Costa E
°§° gistre g Daurada
g . Patronat de Turisme Terres de
E Registre general I'Ebre E
e Registre general BASE Gesti6 d'Ingressos E
';:';_ Registre general Ocupacio i Emprenedoria E
B . i4 [
Registre general P'romomo ql,e la sacietat E
N d'informacio
@ Registre general Projectes europeus E
Registre general Padré E
Registre general Servei de publicacions E
Arxiu Actuamons‘ I,ntegrals al Territori E
i Cooperacio
. Secretaria Intervencio
Arxiu . E
Municipal
. Assisténcia economica i
Arxiu . . - E
financera municipal municipals
Arxiu Arquitectura municipal E
Arxiu Enginyeria municipal E
Arxiu Formacio E
Arxiu Informatlg:a municipal i E
cartografia
: Medi Ambient, Salut Publica i
Arxiu o E
Territori
Arxiu Cultura E
Arxiu Museu d'Art Modern E
Arxiu CEE Sant Rafael E
Arxiu CEE Sant Jordi E
o Arxiu CEE Alba E
N 5 Arxiu Es,cqla i Conservatori de E
1;5 Q5 Musica a Tarragona
o5 g . Escola i Conservatori de
SR Arxiu . E
<8 Musica a Reus
S g Arxiu Escola i Conservatori de E
R Musica a Tortosa
E ~ Arxiu Escola d'Art i Disseny a E
s Tarragona
5 & Arxiu Escola d'Art i Disseny a Reus E
o Arxiu Escola d'Art i Disseny a Tortosa E
Arxiu Explotaci6 E
Arxiu Construccio E
Arxiu Projectes E
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o Arxiu Conservacio E
< . . 7
N Arxiu Gesti6 Tarraco Arena Plaga E
g Arxiu Serveis Juridics E
= Arxiu BOP E
2 -
"E Arxiu Patronat de Turisme Costa E
3 Daurada
o . Patronat de Turisme Terres de
essse Arxiu I'Ebre E
@ Arxiu BASE Gesti6 d'Ingressos E
Arxiu Ocupacio i Emprenedoria E
. Promocié de la societat
Arxiu v - E
d'informacio
Arxiu Projectes europeus E
Arxiu Padré E
Arxiu Servei de publicacions E
. Actuacions Integrals al Territori
Intervencio . > E
i Cooperacio
Intervencio Secr_e';arla Intervencio E
Municipal
L Assisténcia economica i
Intervencio . L - E
financera municipal municipals
Intervencid Arquitectura municipal E
Intervencio Enginyeria municipal E
Intervencio Formacio E
L Informatica municipal i
Intervencio , E
cartografia
Intervencié Medi Ambient, Salut Publica i E
Territori
o Intervencio Cultura E
58 ¢ Intervencio Museu d'Art Modern E
£5 Intervencié CEE Sant Rafael E
S5 Intervencid CEE Sant Jordi E
2y 7 2
< Intervencio CEE Alba E
g 8 . Escola i Conservatori de
= 0 Intervencio L E
=2 Mdusica a Tarragona
E > Escola i Conservatori de
<R Intervencio . E
g Musica a Reus
= Intervencié Es,cqla i Conservatori de E
50 Musica a Tortosa
. Escola d'Art i Disseny a
Intervencio E
Tarragona
Intervencid Escola d'Art i Disseny a Reus E
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Intervencid Escola d'Art i Disseny a Tortosa E
Intervencié Explotacio E
Intervenci6 Construcci6 E
Intervencio Projectes E
Intervenci6 Conservaci6 E
Intervencié Gestio Tarraco Arena Placa E
Intervenci6 Serveis Juridics E
Intervenci6 BOP E
., Patronat de Turisme Costa
Intervencio E
Daurada
., Patronat de Turisme Terres de
Intervenci6 . E
I'Ebre
Intervencio BASE Gesti6 d'Ingressos E
Intervencié Ocupacio i Emprenedoria E
Intervencié Promocio6 de la societat E
d'informacié
Intervencio Projectes europeus E
Intervenci6 Padro E
Intervencio Servei de publicacions E
, Actuacions Integrals al Territori
Tresoreria . ., E
i Cooperacio
. Secretaria Intervenci6
Tresoreria . E
Municipal
. Assisténcia economica i
Tresoreria . . .. E
financera municipal municipals
Tresoreria Arquitectura municipal E
Tresoreria Enginyeria municipal E
Tresoreria Formacio E
Tresoreria Informatlg:a municipal i E
cartografia
Tresoreria Med_l Ar_nblent, Salut Publica i E
Territori
Tresoreria Cultura E
Tresoreria Museu d'Art Modern E
Tresoreria CEE Sant Rafael E
Tresoreria CEE Sant Jordi E
Tresoreria CEE Alba E
Tresoreria Escola i Conservatori de E
Musica a Tarragona
. Escola i Conservatori de
Tresoreria E

Mdusica a Reus
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. Escola i Conservatori de
Tresoreria Al E
Musica a Tortosa
Tresoreria Escola d'Art i Disseny a E
Tarragona
Tresoreria Escola d'Art i Disseny a Reus E
Tresoreria Escola d'Art i Disseny a Tortosa E
Tresoreria Explotacié E
Tresoreria Construccio E
Tresoreria Projectes E
Tresoreria Conservacio E
Tresoreria Gesti6 Tarraco Arena Placa E
Tresoreria Serveis Juridics E
Tresoreria BOP E
Tresoreria Patronat de Turisme Costa E
Daurada
: Patronat de Turisme Terres de
Tresoreria . E
I'Ebre
Tresoreria BASE Gesti6 d'Ingressos E
Tresoreria Ocupacié i Emprenedoria E
: Promocié de la societat
Tresoreria - > E
d'informacio
Tresoreria Projectes europeus E
Tresoreria Padré E
Tresoreria Servei de publicacions E
Desenvolupament local Patronat de Turisme Costa =
P Daurada 100%
Gestié de RH i PAO Actuamons' I,ntegrals al Territori =
i Cooperacio
Gestié de RH i PAO Secr'e'garla Intervencio F
Municipal
L, : Assistencia economica i
Gestio de RH i PAO financera municipal municipals F
Gestié de RH i PAO Arquitectura municipal F
Gestio de RH i PAO Enginyeria municipal F
Gesti6 de RH i PAO Formacio F
Gesti6 de RH i PAO Informatlr_:a municipal i =
cartografia
Gestié de RH i PAO Med_l Ar_nblent, Salut Publica i F
Territori
Gesti6 de RH i PAO Cultura F
Gestié de RH i PAO Museu d'Art Modern F
Gestio de RH i PAO CEE Sant Rafael F
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SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Gestio de RH i PAO CEE Sant Jordi F
Gesti6o de RH i PAO CEE Alba F
Gestié de RH i PAO Es,cqla i Conservatori de F
Mdasica a Tarragona
Gestié de RH i PAO Equla i Conservatori de F
Mdusica a Reus
Gestié de RH i PAO Equla i Conservatori de F
Musica a Tortosa
Gesti6 de RH i PAO Escola d'Art i Disseny a =
Tarragona
Gestié de RH i PAO Escola d'Art i Disseny a Reus F
Gestié de RH i PAO Escola d'Art i Disseny a Tortosa F
Gesti6 de RH i PAO Explotacié F
Gestié de RH i PAO Construccio F
Gesti6 de RH i PAO Projectes F
Gestié de RH i PAO Conservacio F
Gestio de RH i PAO Gesti6 Tarraco Arena Plaga F
Gestio de RH i PAO Serveis Juridics F
Gestié de RH i PAO BOP F
Gesti6 de RH i PAO Patronat de Turisme Costa =
Daurada
Gesti6 de RH i PAO Ffatronat de Turisme Terres de =
I'Ebre
Gestié de RH i PAO BASE Gestio d'Ingressos F
Gesti6 de RH i PAO Ocupacio i Emprenedoria F
L, : Promocié de la societat
Gestio de RH i PAO dinformacio F
Gestié de RH i PAO Projectes europeus F
Gesti6 de RH i PAO Padro F
Gestio de RH i PAO Servei de publicacions F
Planificaci6 i Organitzacio de Actuacions Integrals al Territori =
RH i Cooperacio
Planificaci6 i Organitzacio de Secretaria Intervencio
o F
RH Municipal
Planificaci6 i Organitzacio de Assisténcia economica i =
RH financera municipal municipals
Elgnlflcamo i Organitzacio de Arquitectura municipal =
Planificaci6 i Organitzaci6 de . . -
RH Enginyeria municipal F
Planificaci6 i Organitzaci6 de .
Formacio F

RH
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Planificaci6 i Organitzacio de Informatica municipal i F
RH cartografia
Planificaci6 i Organitzacio de Medi Ambient, Salut Publica i F
RH Territori
Planificaci6 i Organitzaci6 de Cultura =
RH
Elﬁnlflcamo i Organitzacio de Museu d'Art Modern =
Elﬁnlflcamo i Organitzacio de CEE Sant Rafael =
Elﬁmflcamo i Organitzaci6 de CEE Sant Jordi =
Planificacio i Organitzacio de CEE Alba =
RH
Planificaci6 i Organitzacio de Escola i Conservatori de F
RH Musica a Tarragona
Planificaci6 i Organitzacié de Escola i Conservatori de

. F
RH Mdusica a Reus
Planificaci6 i Organitzacié de Escola i Conservatori de

. F
RH Musica a Tortosa
Planificaci6 i Organitzacié de Escola d'Art i Disseny a F
RH Tarragona
Elﬁmflcamo i Organitzaci6 de Escola d'Art i Disseny a Reus =
Ellimflcamo  Organitzacio de Escola d'Art i Disseny a Tortosa F
Planificacio i Organitzacio de Explotacio =
RH
Planificaci6 i Organitzaci6 de Construccié =
RH
Planificaci6 i Organitzacié de Projectes =
RH
Planificacié i Organitzaci6 de .

Conservacio F

RH
Elﬁmflcamo i Organitzaci6 de Gesti6 Tarraco Arena Placa =
Elﬁnlflcamo i Organitzaci6 de Serveis Juridics =
Planificacié i Organitzacio de BOP F
RH
Planificaci6 i Organitzaci6 de Patronat de Turisme Costa =

RH

Daurada
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© Planificaci6 i Organitzacio de Patronat de Turisme Terres de
c . F
S RH I'Ebre
£ Planificacio i Organitzacio de BASE Gesti6 d'Ingressos =
= RH
0 . , —
.E Elgnlflcamo i Organitzacio de Ocupaci6 i Emprenedoria =
=
Q.
=) Planificacio i Organitzacio de Promocié de la societat F
sgsse RH d'informacio
@ Planificacio i Organitzacio de ,
RH Projectes europeus F
Planificacio i Organitzacio de Padré =
RH
Elﬁnlflcamo i Organitzaci6 de Servei de publicacions =
Nomines Actuamons_ [ntegrals al Territori =
i Cooperacio
s Secretaria Intervencio
Nomines . F
Municipal
s Assisténcia economica i
Nomines : L . F
financera municipal municipals
NoOmines Arquitectura municipal F
NoOmines Enginyeria municipal F
Nomines Formacio F
Nomines Informatlg:a municipal i F
cartografia
Nomines Medi Ambient, Salut Publica i F
Territori
Nomines Cultura F
NoOmines Museu d'Art Modern F
g8 Nomines CEE Sant Rafael F
§§ g Nomines CEE Sant Jordi F
A Nomines CEE Alba F
5 ? = Nomines Escola i Conservatori de =
i Musica a Tarragona
=% o Escola i Conservatori de
=R Nomines A F
g Musica a Reus
<k N Escola i Conservatori de
g Nomines . F
R Musica a Tortosa
% - Escola d'Art i Disseny a
&0 Nomines Tarragona i
NoOmines Escola d'Art i Disseny a Reus F
Nomines Escola d'Art i Disseny a Tortosa F
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NoOmines Explotacié F

Nomines Construcci6 F

Nomines Projectes F

Nomines Conservaci6 F

Nomines Gesti6 Tarraco Arena Placa F

Nomines Serveis Juridics F

Nomines BOP F

.. Patronat de Turisme Costa

Nomines F
Daurada

Nomines I?atronat de Turisme Terres de F
I'Ebre

NoOmines BASE Gesti6 d'Ingressos F

Nomines Ocupacié i Emprenedoria F

Nomines P'romocm Qg la societat F
d'informacié

Nomines Projectes europeus F

Nomines Padr6 F

NoOmines Servei de publicacions F

Relacions Laborals i Actuacions Integrals al Territori =

Administracioé de RH i Cooperaci6

Relacions Laborals i Secretaria Intervencié F

Administracioé de RH Municipal

Relacions Laborals i Assisténcia economica i

Administracio de RH financera municipal municipals

Relacions Laborals i Arquitectura municipal F

Administracié de RH 9 P

Relacions Laborals i . . .

Administracio de RH Enginyeria municipal F

Relacions Laborals i Formacié =

Administracié de RH

Relacions Laborals i Informatica municipal i =

Administracioé de RH cartografia

Relacions Laborals i Medi Ambient, Salut Publica i F

Administracio de RH Territori

Relacions Laborals i Cultura =

Administracio de RH

Relacions Laborals i ,

Administracié de RH Museu d'Art Modern F

Relacions Laborals i

Administracié de RH CEE Sant Rafael F

Relacions Laborals i CEE Sant Jordi =

Administracié de RH
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SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Relacions Laborals i

Administracié de RH CEE Alba F
Relacions Laborals i Escola i Conservatori de F
Administracié de RH Musica a Tarragona

Relacions Laborals i Escola i Conservatori de =
Administracié de RH Musica a Reus

Relacions Laborals i Escola i Conservatori de =
Administracio de RH Mdusica a Tortosa

Relacions Laborals i Escola d'Art i Disseny a F
Administracioé de RH Tarragona

Relacions Laborals i e

Administracio de RH Escola d'Art i Disseny a Reus F
Relacions Laborals i e

Administracié de RH Escola d'Art i Disseny a Tortosa F
Relacions Laborals i .,

Administracié de RH Explotacio F
Relacions Laborals i Construccié =
Administracié de RH

Relacions Laborals i Proiectes E
Administracié de RH J

Relacions Laborals i Conservacié =
Administracié de RH

Relacions Laborals i .,

Administracié de RH Gesti6 Tarraco Arena Placa F
Relacions Laborals i . o

Administracié de RH Serveis Juridics F
Relacions Laborals i

Administracié de RH BOP F
Relacions Laborals i Patronat de Turisme Costa =
Administracié de RH Daurada

Relacions Laborals i Patronat de Turisme Terres de =
Administracié de RH 'Ebre

Relacions Laborals i -

Administracio de RH BASE Gestio d'Ingressos F
Relacions Laborals | Ocupacio6 i Emprenedoria F
Administracié de RH P P

Relacions Laborals i Promocio de la societat F
Administracié de RH d'informacié

Relacions Laborals i .

Administracié de RH Projectes europeus F
Relacions Laborals i Padré =

Administracié de RH

Unitat de comptabilitat i registre de factures | Diputacié de Tarragona




(]
<
o
]
(]
-
o
=
‘Q
v
L]
e
=
o
(=]

ED

Pg. de Sant Antoni, 100 - 43003 Tarragona

Tel. 977 296 600 - Fax 977 296 633

www.dipta.cat

MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Relacions Laborals i Servei de publicacions F
Administracio de RH P
Desenvolupament de RH Actuamons_ [ntegrals al Territori =
i Cooperacio
Desenvolupament de RH Secr_e'garla Intervencio F
Municipal
Desenvolupament de RH ASS|stenC|a economical F
financera municipal municipals
Desenvolupament de RH Arquitectura municipal F
Desenvolupament de RH Enginyeria municipal F
Desenvolupament de RH Formacio F
Desenvolupament de RH Informatl_ca municipal i F
cartografia
Medi Ambient, Salut Publica i
Desenvolupament de RH Territori F
Desenvolupament de RH Cultura F
Desenvolupament de RH Museu d'Art Modern F
Desenvolupament de RH CEE Sant Rafael F
Desenvolupament de RH CEE Sant Jordi F
Desenvolupament de RH CEE Alba F
Desenvolupament de RH Es,cqla | Conservatori de F
Mdusica a Tarragona
Desenvolupament de RH Es,cqla | Conservatori de F
Musica a Reus
Desenvolupament de RH Es,cqla | Conservatori de F
Mdusica a Tortosa
Desenvolupament de RH Escola d'Arti Disseny a F
Tarragona
Desenvolupament de RH Escola d'Art i Disseny a Reus F
Desenvolupament de RH Escola d'Art i Disseny a Tortosa F
Desenvolupament de RH Explotacio F
Desenvolupament de RH Construccio F
Desenvolupament de RH Projectes F
Desenvolupament de RH Conservacio F
Desenvolupament de RH Gesti6 Tarraco Arena Placa F
Desenvolupament de RH Serveis Juridics F
Desenvolupament de RH BOP F
Desenvolupament de RH Patronat de Turisme Costa =
Daurada
Desenvolupament de RH Ffatronat de Turisme Terres de =
I'Ebre
Desenvolupament de RH BASE Gesti6 d'Ingressos F
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SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Desenvolupament de RH Ocupacio i Emprenedoria F
Promocid de la societat

Desenvolupament de RH dinformacic F
Desenvolupament de RH Projectes europeus F
Desenvolupament de RH Padré F
Desenvolupament de RH Servei de publicacions F
Gestio de Coneixement i Actuacions Integrals al Territori F
Qualitat i Cooperaci6
Gesti6é de Coneixement i Secretaria Intervencio F
Qualitat Municipal
Gesti6é de Coneixement i Assisténcia economica i =
Qualitat financera municipal municipals
Gestio de Coneixement | Arquitectura municipal F
Qualitat q P
Gestio de Coneixement i Enginveria municioal =
Qualitat giny P
Gestio de Coneixement i L

. Formacio F
Qualitat
Gestio de Coneixement i Informatica municipal i P
Qualitat cartografia
Gesti6é de Coneixement i Medi Ambient, Salut Publica i P
Qualitat Territori
Gest!o de Coneixement i Cultura =
Qualitat
Gest!o de Coneixement i Museu d'Art Modern =
Qualitat
Gestio de Coneixement i
Qualitat CEE Sant Rafael F
Gest!o de Coneixement i CEE Sant Jordi =
Qualitat
Gest!o de Coneixement i CEE Alba =
Qualitat
Gesti6 de Coneixement i Escola i Conservatori de F
Qualitat Musica a Tarragona
Gesti6é de Coneixement i Escola i Conservatori de F
Qualitat Mdusica a Reus
Gestio de Coneixement i Escola i Conservatori de

. L F
Qualitat Musica a Tortosa
Gestié de Coneixement i Escola d'Art i Disseny a =
Qualitat Tarragona
Gestio de Coneixement | Escola d'Art i Disseny a Reus F

Qualitat
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
Gest!o de Coneixement i Escola d'Art i Disseny a Tortosa F
Qualitat
Gest!o de Coneixement i Explotacié F
Qualitat
Gesti6 de Coneixement i L
. Construccio F
Qualitat
Gesti6 de Coneixement i Proiectes E
Qualitat J
Gesti6 de Coneixement i L
. Conservacio F
Qualitat
Gest!o de Coneixement | Gesti6 Tarraco Arena Placa F
Qualitat
Gest!o de Coneixement i Serveis Juridics F
Qualitat
Gest!o de Coneixement i BOP E
Qualitat
Gesti6 de Coneixement i Patronat de Turisme Costa
. F
Qualitat Daurada
Gesti6 de Coneixement i Patronat de Turisme Terres de
H ] F
Qualitat I'Ebre
Gest!o de Coneixement | BASE Gesti6 d'Ingressos F
Qualitat
Gest!o de Coneixement i Ocupacio i Emprenedoria F
Qualitat
Gestio de Coneixement i Promocié de la societat P
Qualitat d'informaci6
Gest!o de Coneixement i Projectes europeus =
Qualitat
Gest!o de Coneixement i Padré =
Qualitat
Gestio de Coneixement i . L
Qualitat Servei de publicacions F
Excel-léncia Corporativa Actuamons‘ I,ntegrals al Territori F
i Cooperacio
. , Secretaria Intervencio
Excel-lencia Corporativa Municipal F
. : Assisténcia economica i
Excel-lencia Corporativa . o - F
financera municipal municipals
Excel-léncia Corporativa Arquitectura municipal F
Excel-léncia Corporativa Enginyeria municipal F
Excel-lencia Corporativa Formacio F
Excel-léncia Corporativa Informatlga municipal i F
cartografia
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
s : Medi Ambient, Salut Publica i
Excel-1éncia Corporativa L F
Territori
Excel-lencia Corporativa Cultura F
Excel-1éncia Corporativa Museu d'Art Modern F
Excel-lencia Corporativa CEE Sant Rafael F
Excel-léncia Corporativa CEE Sant Jordi F
Excel-1éncia Corporativa CEE Alba F
. , Escola i Conservatori de
Excel-léncia Corporativa . F
Mdusica a Tarragona
Excel-léncia Corporativa Escola i Conservatori de F
P Musica a Reus
. , Escola i Conservatori de
Excel-1éncia Corporativa Pl F
Musica a Tortosa
Excel-1éncia Corporativa Escola d'Arti Disseny a F
Tarragona
Excel-1éncia Corporativa Escola d'Art i Disseny a Reus F
Excel-lencia Corporativa Escola d'Art i Disseny a Tortosa F
Excel-1éncia Corporativa Explotacio F
Excel-lencia Corporativa Construccio F
Excel-1éncia Corporativa Projectes F
Excel-lencia Corporativa Conservacio F
Excel-lencia Corporativa Gesti6 Tarraco Arena Plaga F
Excel-1éncia Corporativa Serveis Juridics F
Excel-lencia Corporativa BOP F
\ , Patronat de Turisme Costa
Excel-1éncia Corporativa F
Daurada
. . Patronat de Turisme Terres de
Excel-1éncia Corporativa . F
I'Ebre
Excel-lencia Corporativa BASE Gesti6 d'Ingressos F
Excel-léncia Corporativa Ocupacio i Emprenedoria F
. . Promocio de la societat
Excel-1éncia Corporativa v , F
d'informacio
Excel-léncia Corporativa Projectes europeus F
Excel-lencia Corporativa Padré F
Excel-1éncia Corporativa Servei de publicacions F
" Actuacions Integrals al Territori
Infraestructures Informatiques | . L, F
i Cooperacio
Infraestructures Informatiques Secr_e'gana Intervencio F
Municipal
" Assisténcia economica i
Infraestructures Informatiques . . . F
financera municipal municipals
Infraestructures Informatiques | Arquitectura municipal F
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS
SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
© Infraestructures Informatiques | Enginyeria municipal F
Dgn Infraestructures Informatiques | Formacio F
© < - .. .
é Infraestructures Informatiques gﬁggi}?ﬁ municipal i F
E Infraestructures Informatiques Med_i Ar_nbient, Salut Pablica i F
3 Territori
a Infraestructures Informatiques | Cultura F
b~ Infraestructures Informatiques | Museu d'Art Modern F
@ Infraestructures Informatiques | CEE Sant Rafael F
Infraestructures Informatiques | CEE Sant Jordi F
Infraestructures Informatiques | CEE Alba F
Infraestructures Informatiques Escola i Conservatori de F

Musica a Tarragona

Infraestructures Informatigues Escola i Conservatori de F
q Mdusica a Reus

Infraestructures Informatiques Escola i Conservatori de F
q Mdusica a Tortosa

Escola d'Art i Disseny a

Infraestructures Informatiques Tarragona F
Infraestructures Informatiques | Escola d'Art i Disseny a Reus F
Infraestructures Informatiques | Escola d'Art i Disseny a Tortosa F
Infraestructures Informatiques | Explotacié F
Infraestructures Informatiques | Construccié F
Infraestructures Informatiques | Projectes F
Infraestructures Informatiques | Conservacié F
Infraestructures Informatiques | Gestié Tarraco Arena Placa F
Infraestructures Informatiques | Serveis Juridics F
Infraestructures Informatiques | BOP F

gox - Patronat de Turisme Costa

E@ 55 g Infraestructures Informatiques Daurada F

5 -

I:: ﬁ‘ 5 Infraestructures Informatiques I?atronat de Turisme Terres de F

Sk I'Ebre

N Infraestructures Informatiques | BASE Gesti6 d'Ingressos F

g g Infraestructures Informatiques | Ocupacié i Emprenedoria F

é :5 Infraestructures Informatiques P,T°m°°“5 de la societat F

SN d'informacié

;)5 = Infraestructures Informatiques | Projectes europeus F

f'? Infraestructures Informatiques | Padro F

= Infraestructures Informatiques | Servei de publicacions F
Aplicacions Informatiques Actuacions Integrals al Territori F

i Cooperacié
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS

SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %
S Sy Secretaria Intervencio
Aplicacions Informatiques o F
Municipal
Aplicacions Informatiques Assistencia economica i F
financera municipal municipals
Aplicacions Informatiques Arquitectura municipal F
Aplicacions Informatiques Enginyeria municipal F
Aplicacions Informatiques Formacio F
Aplicacions Informatiques Informatlr_:a municipal i F
cartografia
Aplicacions Informatiques Med.' Ar_nblent, Salut Pablica i F
Territori
Aplicacions Informatiques Cultura F
Aplicacions Informatiques Museu d'Art Modern F
Aplicacions Informatiques CEE Sant Rafael F
Aplicacions Informatiques CEE Sant Jordi F
Aplicacions Informatiques CEE Alba F
L " Escola i Conservatori de
Aplicacions Informatiques Ay F
Mdusica a Tarragona
Aplicacions Informatiques Escola i Conservatori de F
P q Musica a Reus
L i Escola i Conservatori de
Aplicacions Informatiques Pl F
Musica a Tortosa
Aplicacions Informatiques Escola d'Arti Disseny a F
Tarragona
Aplicacions Informatiques Escola d'Art i Disseny a Reus F
Aplicacions Informatiques Escola d'Art i Disseny a Tortosa F
Aplicacions Informatiques Explotacié F
Aplicacions Informatiques Construccio F
Aplicacions Informatiques Projectes F
Aplicacions Informatiques Conservacio F
Aplicacions Informatiques Gesti6 Tarraco Arena Placa F
Aplicacions Informatiques Serveis Juridics F
Aplicacions Informatiques BOP F
o e Patronat de Turisme Costa
Aplicacions Informatiques F
Daurada
o e Patronat de Turisme Terres de
Aplicacions Informatiques . F
I'Ebre
Aplicacions Informatiques BASE Gesti6 d'Ingressos F
Aplicacions Informatiques Ocupacié i Emprenedoria F
o e Promocio de la societat
Aplicacions Informatiques - . F
d'informacio
Aplicacions Informatiques Projectes europeus F
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS
SERVEIS PUBLICS

SERVEI ORIGEN SERVEI DESTI CRITERI | %

© Aplicacions Informatiques Padré F
ogo Aplicacions Informatiques Servei de publicacions F
E Gestié administrativa del SAT | Explotacio F
= Gestié administrativa del SAT | Construcci6 F
E Gestié administrativa del SAT | Projectes F
2 Gestio administrativa del SAT | Conservacio F
a

&

QUADRE DE RENDIMENTS

Aplicacions pressupostaries d’ingressos els drets reconeguts néts de les quals es
consideren rendiment d’'un servei finalista:

ORG | ECON APLICACIO SERVEI
PREU PUBLIC PER TREBALLS QUALIFICATS . .y
1000 | 34900 SERVEIS SAM Serveis Juridics
1011 | 32902 TAXA PER ASSISTENCIA SECRETARIA-INT. Secretaria Intervencié Municipal
PREU PUBLIC PER TREBALLS QUALIFICATS . . .
1011 134900 | o ~RETARIAINTERVENCIO Secretaria Intervencié Municipal
PREU PUBLIC PER TREBALLS QUALIFICATS . .
1014 | 34900 ARQUITECTURA MUNICIPAL Arquitectura municipal
PREU PUBLIC PER ASSISTENCIA CURSOS O .
1020 34903 JORNADES Formacio
PREU PUBLIC PER TREBALLS QUALIFICATS MEDI
1200 | 34900 AMBIENT,SALUT PUBLICA, ENGINYERIA Medi Ambient, Salut Publica i Territori
MUNICIPAL | TERRITORI
TAXES PER UTILITZACIO AUDITORI DIPUTACIO
2010 | 33903 DE TARRAGONA Cultura
PREU PUBLIC PER ESPECTACLES DE LA
201034400 | b bUTACIO DE TARRAGONA A L'AUDITORI Cultura
2010 | 34907 PREU PUBLIC PER VENDA DE PUBLICACIONS Servei de publicacions
2011 34903 ASSISTENCIA A CURSOS O JORNADES Museu d'Art Modern
PREU PUBLIC ACTVITATS COMPLEMENTARIES
2021 | 34200 SANT RAFAEL CEE Sant Rafael
APORTACIO GENERALITAT CONVENI CENTRES
2021 145030 | hOCENTS CEE SANT RAFAEL CEE Sant Rafael
g0 8 APORTACIO GENERALITAT CONVENI CENTRES .
5% ¢ 2022145030 | hOCENTS CEE SANT JORDI CEE Sant Jordi
=N PREUS PUBLICS PER ACTIVITAT
02 2023 134200 | cOMPLEMENTARIA ESCOLA ALBA CEE Alba
o~ Z Z
S o 2 APORTACIO GENERALITAT CONVENI CENTRES
T 5 2023 145030 | hOCENTS CEE ALBA CEE Alba
. 2031 | 31200 | TAXES PER DRETS DE MATRICULA TARRAGONA | Escola i Conservatori de Musica a
S 3 E. MUSICA | CONSERVATORI Tarragona
— \O A N S
§Q 2031 | 33900 TAXES UTILITZACIO PRIVATIVA DOMINI PUBLIC Escola i Conservatori de Musica a
in Tarragona
g 2 2031 | 34200 | PREUS P.PER ACTIVITATS COMPLEMENTARIES | Escola i Conservatori de Musica a
S8 CONSERVATORI TARRAGONA Tarragona
L . . 7 .
f@ 2031 | 34904 PREU PUBLIC PER SERVEIS DE REPOGRAFIA Escola i Conservatori de Musica a
~ Tarragona
2031 | 45030 CONVENI GENERALITAT-ESCOLA | Escola i Conservatori de Musica a
CONSERVATORI MUSICA TARRAGONA Tarragona
TAXES PER DRETS DE MATRICULA REUS E. . . .
2032 131200 | \\SICA | CONSERVATORI Escola i Conservatori de Musica a Reus
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS
SERVEIS PUBLICS

ORG | ECON APLICACIO SERVEI
PREUS P.PER ACTIVITATS COMPLEMENTARIES . . .
2032 | 34200 CONSERVATORI DE REUS Escola i Conservatori de Musica a Reus
2032 | 34904 PREU PUBLIC PER SERVEIS DE REPROGRAFIA | Escola i Conservatori de Musica a Reus
CONVENI GENERALITAT-ESCOLA | . . -
2032 | 45030 CONSERVATORI MUSICA REUS Escola i Conservatori de Musica a Reus
TAXES PER DRETS DE MATRICULA TORTOSA E. . . .
2033 | 31200 MUSICA | CONSERVATORI Escola i Conservatori de Musica a Tortosa
PREUS PUBLICS PER ACTIVITATS . . ..
2033 | 34200 COMPLEMENTARIES CONSERVATOR| TORTOSA Escola i Conservatori de Musica a Tortosa
2033 | 34904 .'?gg?ggf“c SERVEIS DE REPROGRAFIA CONS. | Eo00a | Conservatori de MUsica a Tortosa
CONVENI GENERALITAT-ESCOLA | . : -
2033 | 45030 CONSERVATOR! MUSICA TORTOSA Escola i Conservatori de Musica a Tortosa
TAXES PER DRETS DE MATRICULA ESCOLA A A
2041 31200 | jART TARRAGONA Escola d'Art i Disseny a Tarragona
PREU PUBLIC ACTIVITATS COMPLEMENTARIES At A
2041 | 34200 ESCOLA D'ART TARRAGONA Escola d'Art i Disseny a Tarragona
CONVENI GENERALITAT ESCOLA D'ART DE At
2041 | 45030 TARRAGONA Escola d'Art i Disseny a Tarragona
2042 [31200 | [AKES DRETS DEMATRICULAESCOLADARTDE | Eqeola d'Art i Disseny a Reus
2042 | 34904 PREU PUBLIC PER SERVEIS DE REPROGRAFIA | =010 At Disseny a Reus
EAD REUS
2042 45030 | SOSEN! GENERALITAT ESCOLADART DE Escola d'Art i Disseny a Reus
TAXES PER DRETS DE MATRICULA ESCOLA At
2043 31200 | DART TORTOSA Escola d'Art i Disseny a Tortosa
TAXES PER EXPEDICIO DE PERMISOS DE .
3010 | 32901 CARRETERES Explotacio
3010 | 33900 TAXES PER OCUPACIO VIA PUBLICA Explotacio
TAXES PER SERVEIS DEL LABORATORI DE .
3020 | 32903 CARRETERES Construccio
6012 | 54101 INGRESSOS LLOGUER TAP Gestio Tarraco Arena Placa
PREU PUBLIC PER SERVEIS D' ASSITENCIA . P
6013 | 34902 LLETRADA Serveis Juridics
6013 | 38901 REINTEGRAMENTS COSTES JUDICIALS Serveis Juridics
INDEMNITZACIO PER DANYS A BENS DE . .y
6013 | 39801 DIPUTACIO Serveis Juridics
6023 | 32908 TAXA PER LA PRESTACIO DEL SERVEI DELBOP | BOP
SUBVENCIONS CORRENTS PER AL FOMENT DE o .
8040 45050 | \ocUPACIO | EL DESENVOLUPAMENT LOCAL | Ocupacio i Emprenedoria
9000 | 34900 PREU PUBLIC PEL SERVEI D'INTERNET Promocio de la societat d'informacié
7010 | 32900 TAXA SERV.COSTA DAURADA CONV.BUREAU Patronat de Turisme Costa Daurada
7010 | 34900 PREU PUBLIC NIT DEL TURISME Patronat de Turisme Costa Daurada
7010 | 34901 PREU PUBLIC PER ASSITENCIA A FIRES Patronat de Turisme Costa Daurada
7010 | 34903 PREU PUBLIC PER REPORTATGE FOTOGRAFIC | Patronat de Turisme Costa Daurada
7010 | 34904 PREU PUBLIC FORUM TURISTIC Patronat de Turisme Costa Daurada
7010 | 46200 CONVENI CORNER Patronat de Turisme Costa Daurada
7011 | 46200 CONVENI CORNER Patronat de Turisme Terres de I'Ebre
7030 | 32900 | TAXA VOLUNTARIA BASE Gesti6 d'Ingressos
7030 | 32901 TAXA EXECUTIVA BASE Gesti6 d'Ingressos
7030 | 32903 | TAXA INGRESSOS ENTITATS BASE Gesti6 d'Ingressos
7030 |32904 | TAXA INGRESSOS ACREDITACIONS BASE Gesti6 d'Ingressos
7030 | 32905 TAXA INGRESSOS PER SANCIONS BASE Gesti6 d'Ingressos
7030 | 32906 TAXA INGRESSOS COSTES PROCEDIMENTS BASE Gesti6 d'Ingressos
7030 | 32907 TAXA PER TREBALLS GESTIO CADASTRAL BASE Gesti6 d'Ingressos
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL COST | RENDIMENT DELS
SERVEIS PUBLICS

ORG |ECON APLICACIO SERVEI
7030 | 39900 | INGRESSOS NO PREVISTOS BASE Gesti6 d'Ingressos
7030 | 39901 | REINTEGRAMENT BENS | SERVEIS BASE Gesti6 d'Ingressos

OBSERVACIONS

1. La unitat de Gesti6 de Centres d’Educacid concedeix beques per a
'alumnat de les Escoles i Conservatoris de grau professional de masica i
per a les Escoles d’Art i Disseny de la Diputacié de Tarragona. La despesa
de les beques es tracta pressupostariament com una despesa del capitol
4 Transferéncies corrents i, per tant, no forma part de la calcul del cost dels
serveis d’acord amb el qué s’exposa a I'apartat Determinacié dels costos
del present document. No obstant aix0, la despesa en beques suposa un
menys ingrés per als serveis afectats. Es per aix0, que s’ha realitzat un
ajust negatiu de 121.377,29 € als rendiments dels serveis de les Escoles i
Conservatoris i de les Escoles d’Art i Disseny amb la finalitat que mostrin
la realitat economica.
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2. D’acord amb els resultats de la memoaria justificativa del cost i rendiment
de I'exercici 2017, el servei final Ocupacio i Emprenedoria presenta uns
rendiments de -9.034,55 €. El motiu d’aquests rendiments negatius és
perqué a l'aplicacio pressupostaria 8040/45050/01 Subvencions corrents
per al foment de I'ocupacio i el desenvolupament local les devolucions
d’'ingressos han estat superiors als drets reconeguts. En concret, s’han
comptabilitzat dos reintegraments del programa Pacte de Santes Creus
per un import total de 33.162,17 € mentre que els drets reconeguts han
estat de 24.127,62 €.

- 43003 Tarragona
www.dipta.cat

Tel. 977 296 600 - Fax 977 296 633
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Cost i rendiment dels serveis finalistes
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :03-Actuacions Integrals al Territori i Cooperacio

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombre de subvencions concedides

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :0,00%

472.285,80 € Grau de cobertura del cost directe 0,00%
0,00 € Grau de cobertura global 0,00%
Valor Cost per pretaci6 2017
1.178 400,92 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :0,00%



Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :04-Secretaria Intervencié Municipal

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombres d'assisténcies

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 1,76%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :1,33%

3.183.691,62 € Grau de cobertura del cost directe 2,58%
56.091,59 € Grau de cobertura global 1,76%
Valor Cost per pretaci6 2017
4.683 679,84 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

2,58%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :2,01%



Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :05-Assisténcia econéomica i financera municipal

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 506.935,01 € Grau de cobertura del cost directe 0,00%
Rendiments 0,00 € Grau de cobertura global 0,00%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017
Nombres d'assisténcies 423 1.198,43 €
Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00% 20,00% - 80,00%

0,00% 100,00%) 0,00% 100,00%

Grau de cobertura global 2016 :0,00% Grau de cobertura del cost directe 2016 :0,00%



Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :06-Arquitectura municipal

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 1.074.618,22 € Grau de cobertura del cost directe 7,27%
Rendiments 53.426,60 € Grau de cobertura global 4,97%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017
Nombres d'assisténcies 484 2.220,29 €
Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00% 20,00% - 80,00%

0,00% 4,97%  100,00% 0,00% 7,27%  100.00%

Grau de cobertura global 2016 :3,19% Grau de cobertura del cost directe 2016 :4,83%



Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :07-Enginyeria municipal

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombres d'assisténcies

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :0,00%

1.422.764,22 € Grau de cobertura del cost directe 0,00%
0,00 € Grau de cobertura global 0,00%
Valor Cost per pretaci6 2017
754 1.886,96 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :0,00%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :08-Formacio

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombre d'activitats formatives
Nombre d'alumnes
Nombre d'hores de formacio

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,17%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :0,23%

362.077,46 €

Grau de cobertura del cost directe 0,24%
Grau de cobertura global 0,17%
Valor Cost per pretaci6 2017
125 2.896,62 €
3.288 110,12 €
2.206 164,17 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,24% 100,00%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :0,34%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :09-Informatica municipal i cartografia

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 2.526.927,83 € Grau de cobertura del cost directe 0,00%
Rendiments 0,00 € Grau de cobertura global 0,00%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017

Nombres d'actuacions 92 27.466,61 €

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :0,00%

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :0,00%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :10-Medi Ambient, Salut Publica i Territori

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombre de subvencions concedides
Nombres d'assisténcies

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 3,63%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :4,76%

1.666.614,50 € Grau de cobertura del cost directe 5,08%
60.473,08 € Grau de cobertura global 3,63%
Valor Cost per pretaci6 2017
854 1.951,54 €
329 5.065,70 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

5,08%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :6,87%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :11-Cultura

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombre de dies ocupats de I'Auditori
Nombre de subvencions concedides

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 2,14%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :1,39%

957.395,75 € Grau de cobertura del cost directe 2,98%
20.475,00 € Grau de cobertura global 2,14%
Valor Cost per pretaci6 2017
214 4.473,81 €
2.187 437,77 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

2,98%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :1,98%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :12-Museu d'Art Modern

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombre de visites

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,01%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :0,09%

973.504,29 € Grau de cobertura del cost directe 0,01%
60,00 € Grau de cobertura global 0,01%
Valor Cost per pretaci6 2017
31.779 30,63 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,01% 100,00%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :0,12%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :14-CEE Sant Rafael

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 4.222.954,45€  Grau de cobertura del cost directe 61,06%
Rendiments 1.794.733,28 € Grau de cobertura global 42,50%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017

Nombres d'alumnes 131 32.236,29 €

Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00% 20,00% - 80,00%

0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

42,50%

Grau de cobertura global 2016 :43,47%

61,06%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :63,90%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :15-CEE Sant Jordi

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombres d'alumnes

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 48,45%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :112,24%

1.703.367,68 €
825.353,83 €

Grau de cobertura del cost directe 69,22%
Grau de cobertura global 48,45%
Valor Cost per pretaci6 2017
46 37.029,73 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

69,22%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :164,37%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :16-CEE Alba

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 2.952.085,17 € Grau de cobertura del cost directe 54,90%
Rendiments 1.133.779,75€ Grau de cobertura global 38,41%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017

Nombres d'alumnes 77 38.338,77 €

Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00% 20,00% - 80,00%

0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

38,41%

Grau de cobertura global 2016 :60,04%

54,90%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :87,64%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :18-Escola i Conservatori de Musica a Tarragona

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombres d'alumnes

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0.00%  21,55% 100,00%

Grau de cobertura global 2016 :21,68%

3.659.834,96 € Grau de cobertura del cost directe 31,17%
788.834,06 € Grau de cobertura global 21,55%
Valor Cost per pretaci6 2017
528 6.931,51 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

31,17%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :32,06%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :19-Escola i Conservatori de Musica a Reus

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombres d'alumnes

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0.00%  21,55% 100,00%

Grau de cobertura global 2016 :21,17%

2.742.023,35€ Grau de cobertura del cost directe 30,99%
590.945,96 € Grau de cobertura global 21,55%
Valor Cost per pretaci6 2017
393 6.977,16 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

30,99%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :31,07%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :20-Escola i Conservatori de Musica a Tortosa

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombres d'alumnes

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 22,12% 100,00%

Grau de cobertura global 2016 :23,33%

2.477.459,70 € Grau de cobertura del cost directe 31,94%
547.955,49 € Grau de cobertura global 22,12%
Valor Cost per pretaci6 2017
349 7.098,74 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

31,94%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :34,45%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :21-Escola d'Art i Disseny a Tarragona

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombres d'alumnes

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 11,81%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :15,46%

2.710.663,57 € Grau de cobertura del cost directe 17,01%
320.024,73 € Grau de cobertura global 11,81%
Valor Cost per pretaci6 2017
313 8.660,27 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

17,01%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :22,81%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :22-Escola d'Art i Disseny a Reus

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombres d'alumnes

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 11,67%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :12,47%

1.483.107,53 € Grau de cobertura del cost directe 16,48%
173.071,52 € Grau de cobertura global 11,67%
Valor Cost per pretaci6 2017
240 6.179,61 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

16,48%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :17,95%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :23-Escola d'Art i Disseny a Tortosa

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 1.254.048,37 € Grau de cobertura del cost directe 3,07%
Rendiments 27.165,09 € Grau de cobertura global 2,17%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017

Nombres d'alumnes 173 7.248,83 €

Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00% 20,00% - 80,00%

0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

2,17%

Grau de cobertura global 2016 :3,38%

3,07%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :4,92%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :25-Explotacié

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 1.174.566,10 € Grau de cobertura del cost directe 6,83%
Rendiments 42.503,38 € Grau de cobertura global 3,62%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017

Quildmetres amb renovacié de la senyalitzac... 94 12.495,38 €

Quilometres de xarxa local de carreteres 1.088 1.079,56 €

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 3,62%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :2,34%

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

6,83%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :4,08%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :26-Construccio

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombre d'obres finalitzades

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 5,07%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :3,51%

797.381,58 € Grau de cobertura del cost directe 10,05%
40.423,59 € Grau de cobertura global 5,07%
Valor Cost per pretaci6 2017

9

88.597,95 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

10,05%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :6,76%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :28-Projectes

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombre de projectes redactats

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :0,00%

1.367.618,68 € Grau de cobertura del cost directe 0,00%
0,00 € Grau de cobertura global 0,00%
Valor Cost per pretaci6 2017
10 136.761,87 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :0,00%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :29-Conservacio

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 9.029.279,75€  Grau de cobertura del cost directe 0,00%
Rendiments Grau de cobertura global 0,00%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017

Nombre d'emergéncies resoltes 281 32.132,67 €

Nombre d'incidéncies resoltes 3.266 2.764,63 €

Quilometres de sega de marges i cunetes de ... 5.530 1.632,85 €

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :0,00%

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :0,00%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :33-Gestié Tarraco Arena Plaga

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 721.404,52 € Grau de cobertura del cost directe 21,97%
Rendiments 129.303,64 € Grau de cobertura global 17,92%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017
Metres quadrats 8.848 81,53 €
Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - 80,00% 20,00% - - 80,00%
0,00% 17,92%  100,00% 0,00% 21,97%  100,00%
Grau de cobertura global 2016 :11,24% Grau de cobertura del cost directe 2016 :13,67%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :41-Serveis Juridics

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Expedients de serveis juridics

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 13,31% 100,00%

Grau de cobertura global 2016 :20,47%

679.830,59 € Grau de cobertura del cost directe 18,62%
90.485,60 € Grau de cobertura global 13,31%
Valor Cost per pretaci6 2017
180 3.776,84 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - 80,00%

0,00% 100,00%

18,62%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :29,34%

32



Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :45-BOP

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 418.742,08 € Grau de cobertura del cost directe 187,79%
Rendiments 575.198,87 € Grau de cobertura global 137,36%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017

Nombre d'insercions publicades 9.969 42,00 €

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00%

100,00%

137,36%

Grau de cobertura global 2016 :142,66%

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

187,79%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :199,74%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :47-Patronat de Turisme Costa Daurada

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 3.030.692,11 € Grau de cobertura del cost directe 3,89%
Rendiments 91.593,18 € Grau de cobertura global 3,02%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017
Activitats de promoci¢ turistica 135 22.449,57 €

Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00% 20,00% - 80,00%

0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

3,02%

Grau de cobertura global 2016 :2,24%

3,89%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :2,85%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :48-Patronat de Turisme Terres de I'Ebre

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 930.460,12 € Grau de cobertura del cost directe 4,37%
Rendiments 31.600,00 € Grau de cobertura global 3,40%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017
Activitats de promocié turistica 41 22.694,15 €

Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00% 20,00% - 80,00%

0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

3,40%

Grau de cobertura global 2016 :1,07%

4,37%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :1,39%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :50-BASE Gestio6 d'Ingressos

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 18.461.892,06 € Grau de cobertura del cost directe 113,26%
Rendiments 15.533.796,41 € Grau de cobertura global 84,14%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017

Ingressos recaptats per BASE 377.307.490 0,05 €

Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - 80,00% 20,00% - 80,00%

0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

84,14%

Grau de cobertura global 2016 :79,15%

113,26%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :107,57%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :56-Ocupacié i Emprenedoria

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 2.094.341,93€  Grau de cobertura del cost directe -0,61%
Rendiments -9.034,55 € Grau de cobertura global -0,43%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017

Empreses creades 11 190.394,72 €

Nombre d'activitats d'emprenedoria 238 8.799,76 €

Nombre d'assistents a les activitats emprene... 904 2.316,75 €

Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - 80,00% 20,00% - 80,00%

-0,43%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :3,70%

100,00%

-0,61%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :5,31%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes
Servei finalista :61-Promocio de la societat d'informacio

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 753.375,20 € Grau de cobertura del cost directe 0,11%
Rendiments 677,00 € Grau de cobertura global 0,09%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017
Activitats de promocioé TINET 1 753.375,20 €
Assistents a les activitats de promocio 97 7.766,75 €

9.284 81,15 €

Usuaris de TINET

Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

20,00% - - 80,00%

100,00%

0,11%

0,09%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :5,88% Grau de cobertura del cost directe 2016 :8,06%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :62-Projectes europeus

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 437.065,33 € Grau de cobertura del cost directe 0,00%
Rendiments 0,00 € Grau de cobertura global 0,00%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017
Import total d'ingressos generats per cofinan... 1.515.538 0,29 €
Import total de la despesa cofinangada anua... 10.198 42,86 €
Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - 80,00% 20,00% - - 80,00%
0,00% 100,00%) 0,00% 100,00%
Grau de cobertura global 2016 :0,00% Grau de cobertura del cost directe 2016 :0,00%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :64-Padro

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total 103.125,97 € Grau de cobertura del cost directe 0,00%
Rendiments 0,00 € Grau de cobertura global 0,00%
Indicador Valor Cost per pretaci6 2017
Num. d'habitants gestionats per la Diputaci6 ... 206.732 0,50 €
Num. de municipis gestionats per la Diputacié... 148 696,80 €
Grau de cobertura global 2017 Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00% 40,00% 60,00%

20,00% - 80,00% 20,00% - - 80,00%
0,00% 100,00%) 0,00% 100,00%
Grau de cobertura global 2016 :0,00% Grau de cobertura del cost directe 2016 :0,00%
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Memoria de costos i rendiments 2017

Cost i rendiment dels serveis finalistes

Servei finalista :66-Servei de publicacions

Costos i Rendiments dels serveis finals 2017

Cost total
Rendiments

Indicador

Nombre de publicacions

Grau de cobertura global 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 10,86%  100,00%

Grau de cobertura global 2016 :7,86%

102.043,28 € Grau de cobertura del cost directe 13,31%
11.082,11 € Grau de cobertura global 10,86%
Valor Cost per pretaci6 2017

10

10.204,33 €

Grau de cobertura del cost directe 2017

40,00% 60,00%

20,00% - - 80,00%

0,00% 100,00%

13,31%

Grau de cobertura del cost directe 2016 :9,56%
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Diputacio de Tarragona Any: 2017

DIPUTACIO DE TARRAGONA
Informe de seguiment d’'objectius

v 93,62% == 76,17%

Objectius assolits Projectes assolits
(367 de 392) (505 de 663)
Objectius per estat Projectes per estat
Assolit 367 (90,62%) No iniciat | 40 (5,31%)
Iniciat 118 (15,67%)
Abandonat ]13 (3,21%)
Assolit 505 (67,07%)
No assolit ]25 (6,17%) Abandonat 90 (11,95%)

Objectius de linies estratégiques assolits per area

AREA GABINET DE PRESIDENGIA | PLANIFICACIO (17/20) 85/
AREASAM (20/21) 95,24%

| AREA SAT (15/22) 68,18%
AREA SAC (168/179) 93,85%
OA PATRONAT DE TURISMEI(9/9) 100,008
| BASE-GESTIO D'INGRESSOS (5/8) 62,50%
AREA DE RECURSOS HUMANS, OCUPACIO | EMPRENEDORIA (19/24) 79
AREA DE CONEIXEMENT [QUALITAT (51/55) 92,78
| AREA DE SECRETARIA (6/8) 75,00%
AREA INTERVENCIO(6/6) 100,004

AREA DE SERVEIS INTERNS (2/2) 100,00¢

Objectius assolits per linia estratégica

LEO1: Prestar serveis i donar suport als ajuntaments (26/33) 78,79%

| LE02: Millorar les infraestructures (4/6) 66,67%

LEO3: Actuar en la preservacio de la salut i la natura (8/8) 100,00%

LEO4: Impulsar la formacié integral i solidaria (110/119) 92,44%

LEO5: Promoure I'accio cultural al territori (60/62) 96,779

LE06: Promoure un model econdmic basat en el coneixement (7/7) 100,00

LEO7: Col-laborar amb I'activitat econdmica i social local (16/16) 100,00%
LEO8: Impulsar I'excel-léncia i la transparéncia corporativa (46/53) 86,799

LE09: Disposar d'una estructura organitzativa agil i eficient (7/9) 77,78%

LE10: Promoure ['aplicaci6 de les tecnologies de la informactio i el coneixement (34/41) 82,93%

LE11: Suport a la gestié operativa (49/51) 96,08%

Informe de seguiment d'objectius
Edicid: 15/05/2018 14.32
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