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COST I RENDIMENT DELS SERVEIS PÚBLICS I GRAU DE CON SECUCIÓ 

D’OBJECTIUS PROGRAMATS CORRESPONENTS A L’EXERCICI 2 018 
 
Aquest document s’emet en compliment del que preveu l’article 211 del Reial Decret 
Legislatiu 2/2004, de 5 de març, pel qual s’aprova el text refós de la Llei Reguladora de 
les Hisendes Locals, i del que disposa la Tercera part del Pla General de Comptabilitat 
Pública adaptat a l’Administració Local (Comptes anuals, Notes 26 i 27 de la memòria) 
que s’inclou com Annex de l’Ordre HAP/1781/2013, de 20 de setembre, pel qual 
s’aprova la Instrucció del model normal de comptabilitat local. 
 
1. Antecedents 
 
Tal i com s’exposa a les Notes 1.1 (Naturalesa de l’entitat) i 2 (Gestió indirecta de serveis 
públics) dels comptes anuals de l’exercici 2018, la Mancomunitat gestiona en l’actualitat 
un complex esportiu, en règim de gestió indirecta, mitjançant l’adjudicació d’un contracte 
de concessió d’obra pública. 
 
L’entitat concessionària gestiona la infraestructura i obté els ingressos de la seva 
utilització per part de tercers. 
 
Prenent en consideració aquest model de gestió, la Mancomunitat únicament reflecteix 
en el seu pressupost les despeses relacionades amb l’estructura administrativa de 
l’entitat (remuneracions dels òrgans de govern, despeses corrents bàsicament referides 
a la gestió de la tresoreria i els costos que se’n deriven del finançament obtingut de les 
entitats propietàries – vegeu Nota 11.1 de la memòria dels comptes anuals de l’exercici 
2018- ). 
 
Atenent a la naturalesa de les operacions que realitza la Mancomunitat, en els apartats 
següents s’inclou informació referida al cost de l’activitat del complex esportiu realitzada 
pel concessionari i als diferents indicadors de gestió. 
 
Per elaborar aquest document s’ha utilitzat la següent informació: 
 
• Comptes anuals del concessionari del complex, referits a l’exercici 2017, últim 

exercici disponible. 
 

• Liquidació del pressupost de despeses de l’exercici 2018 de la Mancomunitat. 
 

• Memòria de gestió de l’exercici 2018 del concessionari del complex (aquesta 
memòria s’adjunta com Annex al present document. 
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2. Informació sobre el cost de les activitats 
 
2.1. Resum general de costos de l’entitat 

 
S’entenen per costos de l’entitat els que es deriven directament de l’activitat del 
complex esportiu.  
 
Aquests costos s’obtenen dels comptes anuals de l’exercici 2017 aprovats pel 
concessionari. 
 

   2017 

    

Costos de personal  266.635,60 

 Sous i salaris  200.972,97 

 Cotitzacions socials a càrrec de l'empresa  65.662,63 

Adquisició de béns i serveis  7.635,90 

 Cost d'altres materials  7.635,90 

Serveis exteriors  370.279,80 

 Costos diversos  370.279,80 

Tributs  26.227,92 

Costos calculats  172.129,10 

 Amortitzacions  172.129,10 

Costos financers  83.502,89 

Costos de transferències  - 

Altres costos  14.735,93 

 TOTAL  941.147,14 
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2.2. Resum del cost per elements de les activitats 
 
 

Elements  Cost directe 
Cost 

indirecte (1)  Total % 

      

Costos de personal  266.635,60 15.471,04 282.106,64 28,83% 

Adquisició de béns i serveis  7.635,90 - 7.635,90 0,78% 

Serveis exteriors  370.279,80 6.267,62 376.547,42 38,48% 

Tributs  26.227,92 - 26.227,92 2,68% 

Costos calculats  172.129,10 - 172.129,10 17,59% 

Costos financers  83.502,89 15.630,60 99.133,49 10,13% 

Costos de transferències  - - - - 

Altres costos  14.735,93 - 14.735,93 1,51% 

  941.147,14 37.369,26 978.516,40 100,00% 
      

(1) Corresponen als costos incorreguts per la Mancomunitat derivades de la seva estructura 
administrativa, i que es corresponen amb les reconegudes en el pressupost de despeses de 
l’exercici 2018. Si bé es consideren despeses indirectes, s’imputen íntegrament a l’activitat del 
complex esportiu, al correspondre’s a la única activitat que gestiona l’entitat 

 
 

2.3. Resum relacionant costos i ingressos de les ac tivitats 
 
El resum de costos i ingressos de l’activitat de gestió del complex esportiu és el 
següent: 
 

Cost total de l'activitat  978.516,40 
Ingressos:  894.739,66 
- Directes (del concessionari)  870.313,50 
- Indirectes (de la Mancomunitat)  24.426,16 

Marge  (-)83.776,74 
% de cobertura (sobre total ingressos)  (-)9,36% 
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3. Indicadors de gestió 
 
Els principals indicadors relacionat amb l’activitat del complex esportiu es mostren a 
continuació: 
 

3.1. Indicadors d’eficàcia 
 
 

Indicador  Equivalència    Imports    Valor 

             
 Número d'actuacions realitzades    Número d'abonats 2018    1.644   78,29% 

 Número d'actuacions programades    Número objectiu d'abonats    2.100    

             
 Termini d'espera per rebre un servei 

públic 
   No aplicable    -   - 

           

             
 Percentatge de població coberta per 

un servei públic 
   Número d'abonats 2018    1.644   5,53% 

    Població municipis    29.707    

             

 
Nº d'actuacions realitzades 2017 / Nº 

actuacions previstes 2017    Nº abonats 2018/ Nº objectiu    78,29%   103,04% 

 

Nº mig d'actuacions realitzades (sèrie 
històrica) / Nº mig actuacions 

previstes (sèrie històrica)    

Nº mig abonats  / Nº mig 
objectiu (sèrie històrica) 

   

75,98% 

   
 
 

3.2. Indicadors d’eficiència 
 
 
Indicador  Equivalència    Imports    Valor 

             
 Cost de l'activitat        978.516,40   595,20 

 Número d'usuaris        1.644    

             
 Cost real de l'activitat        978.516,40   99,10% 

 Cost previst de l'activitat        987.416,50    
             
 Cost real de l'activitat    Cost real de l'activitat    978.516,40   465,96 

 Nº unitats equivalents produïdes    Número objectiu d'abonats    2.100    
 

3.3. Indicador de mitjans de producció 
 
 

Indicador  Equivalència    Imports    Valor 

             
 Cost de personal    Cost de personal    266.636   26.243,66 

 Número de persones equivalents    Nº promig treballadors    10,16    
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ANNEX: MEMÒRIA DE GESTIÓ DEL CONCESSIONARI DEL 

COMPLEX ESPORTIU, EXERCICI 2018 






























































































