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1 BALANÇ GLOBAL 
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1.1. DADES DESCRIPTIVES DEL PAMB 
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ESTRUCTURA DEL PAMB 2015-2019 

 

 El PAMB 2015-2019 s’estructura en 7 àmbits: 

1. Desenvolupament social i econòmic 

2. Territori 

3. Medi ambient 

4. Mobilitat i transport 

5. Bon govern i transparència 

6. Planificació estratègica 

7. Relacions internacionals i cooperació 

 Aquests 7 àmbits és concreten en 21 línies d’intervenció que donen lloc a 77 
objectius i 369 actuacions. Cada actuació està associada amb un indicador sintètic 
de resum.  

 Nota: a l’annex es poden consultar  tots els àmbits, línies d’intervenció, objectius, 
actuacions i indicadors amb data d’actualització a 30 juny de 2019. 
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DISTRIBUCIÓ DE LES ACTUACIONS PER ÀMBIT  

 

 Les actuacions estan repartides equitativament entre els diferents àmbits, essent 
territori (70) i mobilitat i transport (69) els que agrupen un major nombre 
d’actuacions per al període 2015-2019. 
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1.2. SEGUIMENT A DATA 30/06/2019 
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DISTRIBUCIÓ DE LES ACTUACIONS-LECTURA GENERAL 

 

 
 

 

 Pel que fa a la implementació de les actuacions previstes, s’ha produït un avanç 
significatiu en les actuacions finalitzades. A finals de mandat, el 91,9% de les 
actuacions es troben iniciades i les actuacions finalitzades han passat del 36,0% al 
64,0% (lectura 31/12/2018 vs lectura 30/06/2019). 

 En termes absoluts s’han desestimat 33 actuacions, ja sigui perquè s’han descartat 
pel seu grau de prioritat, han estat subsumides dins d’altres d’actuacions, o bé 
perquè depenen d’altres administracions (a l’annex es pot consultar el detall de les 
actuacions).  
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DISTRIBUCIÓ DE LES ACTUACIONS- LECTURA  PER ÀMBIT 
Actuacions finalitzades  

 

 4 àmbits (Desenvolupament Social i Econòmic, Territori, Planificació estratègica i Relacions 
Internacionals i Cooperació), presenten dades d’actuacions finalitzades per sobre de la 
mitjana del conjunt de l’AMB (64,0%).  

 Pel que fa als serveis i àrees que es troben per sota de la mitjana de l’AMB (Medi Ambient, 
Mobilitat i transport i Bon govern i transparència tenen el conjunt d’accions que estan per 
finalitzar entorn al 80-90% d’assoliment.  
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PERCENTATGE D’ASSOLIMENT DE LES ACTUACIONS PREVISTES  
Còmput general (30-06-2018) 
 

Àmbit % d’assoliment 

1. Desenvolupament social i econòmic 95,7% 

2. Territori 108,6% 

3. Medi ambient 97,9% 

4. Mobilitat i transport 100,0% 

5.Bon govern i transparència 100,0% 

6. Planificació estratègica 100,0% 

7. Relacions internacionals i cooperació 100,0% 

 

 nota 1: el càlcul s’ha realitzat tenint en compte el nombre d’actuacions de cada àmbit i el 
percentatge d’avanç de cada actuació, no s’inclouen al recompte les actuacions 
descartades. (Accions iniciades + Accions finalitzades)/total actuacions 
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2 BALANÇ PER ÀMBITS 
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2.1. DESENVOLUPAMENT SOCIAL I ECONÒMIC 
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Distribució de les actuacions  

 

 

 
 La major part d’actuacions es concentren a la línia d’intervenció de desenvolupament 

econòmic inclusiu i sostenible, el qual ha passat a tenir un 97% de les actuacions finalitzades a 
finals de mandat. La línia d’intervenció de combat a les desigualtats, d’inclusió social i drets de 
ciutadania també presenta un percentatge (69,0%) d’actuacions finalitzades superior a la 
mitjana del conjunt del PAMB (64,0%). 

 
 

*Nota: Càlcul de les actuacions finalitzades 
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2.2. TERRITORI 
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Distribució de les actuacions 

 

 

 

 La major part d’actuacions es concentren a tres línies d’intervenció: el model de 
planificació i coordinació d’infraestructures, espai públic i equipaments i dret a 
l’habitatge. Totes les línies es troben per sobre de la mitjana de l’AMB (64,0%) a 
excepció de la consolidació del dret a l’habitatge (50,0%) 

 De les 58 actuacions a avaluar 42 estan finalitzades  (72,0%) 
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2.3. MEDI AMBIENT 
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Distribució de les actuacions  

 
 

 

 

 Les tres línies d’intervenció tenen una distribució similar d’actuacions. Trobem un 
percentatge d’actuacions finalitzades en el 69,0% pel canvi climàtic, del 54,0% per 
abastament d’aigua i del 65,0% en el cas de l’economia circular en matèria de residus. 
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2.4. MOBILITAT I TRANSPORT 
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Distribució de les actuacions  

 

 

 
 La línia d’intervenció que agrupa un major nombre d’actuacions és la d’impuls de la 

mobilitat sostenible a tot el territori metropolità (38 accions). Aquesta línia presenta gairebé 
un 60% les seves actuacions assolides. La línia de gestió més eficaç i innovadora del sistema 
de transport té un 31% de les actuacions finalitzades. En canvi, la de governança del 
transport únicament té el 10% d’actuacions finalitzades. 

 De les 63 actuacions a avaluar cap es troba pendent d’iniciar.  
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2.5. BON GOVERN I TRANSPARÈNCIA 
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Distribució de les actuacions  

 

 

 
 

 Les tres línies d’intervenció tenen un nombre d’actuacions similar. La línia d’actuació que ha 
finalitzat el mandat amb més actuacions finalitzades ha estat la de coordinació institucional 
amb un 70% dels indicadors assolits. 

 De les 39 actuacions a avaluar cap es troba pendent temporal d’inici. 

 



 22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.6. PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA 
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Distribució de les actuacions  

 

 

 
 La línia d’intervenció que concentra més actuacions és la d’impuls de la coordinació amb els 

àmbits de desenvolupament social, econòmic, territorial i ambiental de l’AMB. Aquesta línia 
és, a més, la que té finalitza el mandat amb més actuacions assolides (91,0%). En canvi, la línia 
d’enfortiment de la governança i participació metropolitanes és la que presenta menys 
actuacions finalitzades (62,0%). Tot i així, està per sobre de la mitjana del conjunt de l’AMB. 

 De les 42 actuacions a avaluar, no n’hi ha cap que es trobi pendent d’inici. 
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2.7. RELACIONS INTERNACIONALS I COOPERACIÓ 
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Distribució de les actuacions  

 

 

 

 
 La línia d’intervenció que concentra més actuacions és la d’impuls de les xarxes metropolitanes 

i potenciació exterior de l’AMB. Aquesta línia finalitza el mandat amb el 100% de les actuacions 
finalitzades. La de promoció d’una política solidària de progrés en projectes de cooperació 
arriba al 91% en la finalització del mandat.  
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ANNEX. TAULA DE SEGUIMENT DE LES ACTUACIONS 
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Àmbit 1. Desenvolupament Social i Econòmic 
 
 

 

  



 28 



 29 

 

 

 

 

  



 30 

 

 

  



 31 

 



 32 

 

 



 33 

 

 

 

  



 34 

 

 

  



 35 

 

 

  



 36 

 

Àmbit 2. Territori Pendent d’actualitzar 
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Àmbit 3. Medi ambient 
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Àmbit 4. Mobilitat i transport 
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Àmbit 5. Bon govern i transparència 
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Àmbit 6. Planificació estratègica 
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Àmbit 7. Relacions internacional i cooperació 
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Observacions metodològiques:  
 

 Cal tenir en compte que el redactat d’algunes accions implica que l’assoliment d’un 
100% de l’acció no es pot considerar com un èxit sinó tot el contrari. És el cas de l’acció 
3.3.1.2 Assolir el tractament del 100% dels residus municipals generats no 
corresponents a neteja viària, minimitzant la part de la neteja viària destinada a dipòsit 
controlat. En aquest cas, no s’ha arribat a reduir la quantitat de residus destinats a 
dipòsit controlat sinó que s’ha superat el llindar objectiu, de fet a data 31/12/2018 s’ha 
superat en un 24,24% el límit previst per tot el mandat, per tant no es pot considerar 
que l’acció està assolida tot i que l’aplicatiu informàtic el comptabilitzi com a 
acomplert.  

 
 
OBSERVACIONS DE L’ACTUALITZACIÓ DEL PAM 2016-2019 
  
A continuació es presenta un buidatge de les observacions que els diferents serveis i àrees han 
incorporat en l’aplicatiu informàtic de seguiment del PAM. 
 
1. ÀREA DE DESENVOLUPAMENT SOCIAL I ECONÒMIC 
1.1.1.7. Es reconverteix en 'Implementar mesures de pobresa energètica'. Actuació depèn del 
conveni signat amb el Consorci Metropolità de l'Habitatge (CHAB). 

1.2.1.3. Subsumida en la 2.1.1 

1.2.2.6. Dades Google Analytics (indicador: nombre de pàgines visualitzades) 

1.2.2.9. Dades Google Analytics (indicador: nombre de pàgines visualitzades) 

1.2.4.5. Subsumida en la 2.7.2 

1.2.7.1. Aquesta actuació ja inclou la 2.7.3 

1.2.7.3. Subsumida en la 2.7.1 

 
2. ÀREA DE TERRITORI 
2.2.4.2. Subsumida amb la actuació 2.2.4.4 

2.3.5.3. Es subsumeix ja que totes les actuacions d'adequació garanteixen ja les connexions 
interurbanes de vials ciclables i peatonals 

2.5.1.2. Mesura subsumida dins l'objectiu 2.1.3 en general i concretament dins l'actuació 
2.1.3.2 

2.5.1.3. Actuació subsumida en l'objectiu 2.1.3, concretament en l'actuació 2.1.3.2 

 
3. ÀREA DE MEDI AMBIENT 
3.1.2.1. Depèn d'altres DS (Àrea de Desenvolupament Social i Econòmic) 

http://pamb-intern.amb.cat/Admin/Actuacio/Edit/214
http://pamb-intern.amb.cat/Admin/Actuacio/Edit/214
http://pamb-intern.amb.cat/Admin/Actuacio/Edit/214
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3.1.3.4.  Amb data de juliol 2017, no es preveu renovar el conveni amb el GECCC (Grup Experts 
en Canvi Climàtic de Catalunya), en el marc del qual es fonamenten i s'impulsen els estudis 
METROBS. Amb data de juliol 2018, el tema segueix aturat, no es preveu renovar el conveni. 
Amb data de juliol 2019, el tema segueix aturat, no es preveu renovar el conveni. 

3.1.5.1. Enviament on-line aplicatiu depen del servei TIC. Amb data de juliol de 2018, l'Open 
Data no està operatiu encara. Amb data de juliol 2019 continuem a l'espera de que 
s'implementi el registre electronic. Es disposa de formularis on line, que un cop verificats, 
alimenten les bases de dades. 

3.1.6.1. Acció en standby a data de juliol 2017. Pendent de criteri de Direcció, assignació de 
responsabilitats i recursos a DSA. Amb data de juliol 2018 aquest tema segueix en standby a 
l'espera de directrius. Amb data de juliol 2019 aquest tema segueix en standby a l'espera de 
directrius. 

3.1.6.2. Acció en standby a data de juliol 2017. Pendent de criteri de Direcció, assignació de 
responsabilitats i recursos a DSA. Amb data de juliol 2018 aquest tema segueix en standby a 
l'espera de directrius. Amb data de juliol de 2019: es va proposar l'elaboració, de forma 
participativa amb tots els serveis de l'AMB, d'unes instruccions tècniques d'obligat 
compliment per serveis i àrees. Per tal de fer efectiva la implementació d'aquesta metodologia 
la DSA va portar la proposta 211/17 al CM. Aquesta proposta no es va a provar. 

3.2.1.1. Falta un municipi (Desembre 2017). Març 2019, s'ha revisat la tarifació social de tots 
els municipis i s'ha trobat que ni Badia ni Castellbisbal tenien tarifació social. Per tant, objectiu 
no assolit. 

3.2.1.3. BOPB 16 juny 2016. es modifica l'article 3 del Reglament del servei metropolità del 
cicle integral de l'aigua 

3.2.2.2. El Pla Director inclou apartats definits com a Sistema d'aigua no potable on es 
descriuen l'estat dels recursos objecte d'aquesta actuació. 

3.2.2.4. 12.2.2019: Participació AMB dia muncial de l'aigua amb info recursos didàctics 
existents al web AMB , que poden ser mesures informatives. http://www.amb.cat/web/medi-
ambient/sostenibilitat/educacio-per-a-la-sostenibilitat/guia-didactica/-
/gdpmes/tema/cicle_aigua. 30.07.2019: Per anomalies en el procediment administratiu, no 
s'ha arribat a temps a poder iniciar el desenvolupament del Pla Director. 

3.2.2.5. Depèn de ABEMCIA 

3.2.4.1. Per impediments diversos, el desenvolupament estratègic del Pla Director, no s'ha 
pogut iniciar durant el primer semestre. Paral·lelament s'ha finalitzat el projecte europeu 
BINGO que ha permès analitzar la problemàtica de les inundacions al municipi de Badalona 
deguda a precipitacions extremes produïdes pel canvi climàtic. Del Projecte BINGO han sorgit 
línies d'actuació i una d'aquestes ha estat seleccionada per a la seva continuïtat en un projecte 
LIFE europeu. Actuació que podrà ser replicada a d'altres municipis metropolitans. 

3.3.1.2. Aquest valor és per tot el mandat (NV acumulades t/a *4 anys), a més l'objectiu és 
assolir el 100% o un valor inferior. Desviació causada per un increment de la generació de la 
NV, la rescisió del contracte amb Gelabert de la esbrocinadora i una baixa gestió del RVOL en 
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la planta Gava-VOL de l'últim trimestre que s'acaba gestionant com a NV+ incidència a la 
planta de FV. S'obre incidència DPGR144 i es continua amb aquest objectiu al llarg de 2018. 

3.3.1.3. Aquest indicador es calcula a partir del sumatori dels saldos anuals en relació a la xifra 
objectiu (72) L'any 2016 el resultat va ser: 72 (base) + una desviació negativa de -3,9 (total 
68,1) L'any 2017 el resultat va ser: 72 (base) + una desviació positiva de +4,00 Per tant el saldo 
a 31/12/2017 és 72 + una desviació positiva de 0,1 

3.3.2.1. Impediments materials, recursos humans i econòmics 

3.3.2.2. A l'any 2018, entre setembre i desembre es van aturar les activitats itinerants per 
problemas de contractació. Tot i axí es tanca el mandat amb 1466 tallers. Podem considerar 
que està pràcticament assolida 

3.3.2.3. No existeix partida pressupostària 

3.3.2.4. Es treballa en 3 projectes REFRESH, Plataforma d'aprofitament dels aliments i 
ECOWASTE4FOOD 

3.3.3.1. Es va aprobar el programa de subvencions 2017-2018, resta pendent els anys 2019-
2020. S'ha decidit aturat les convocatòries restants en aquest mandat 

3.3.3.2. S'han fet informes i presentacions sobre les dades 2016-2017 referents a la gestió de 
residus, però no un estudi com a tal. Resta pendent fer la presentació de les dades 2018 

3.3.3.3. Les campanyes de sensibilització dels anys 2017, 2018 i 2019 s'han centrat en poder 
portar als RAEEs a les botigues de venda dels mateixos i a les deixalleries, i hi ha més centres 
de venda que poden recollir RAEEs que deixalleries 

3.3.3.6. 20/06 Pas de RESTA per la instal·lació de FIRM de Molins 4/07-6/08 Prova SDDR a la 
platja El Prat. 

3.3.3.8. Es considera com a recollida selectiva el que la UE defineix com a reciclatge, que ha 
de ser el 50% l'any 2020 L'any 2016 el resultat va ser el 33,7%, l'any 2017 el 34% i l'any 2018 
el 34,47% 

3.3.4.2. Es va fer un estudi de modificació de la TMTR que incloia les dades econòmiques. 

3.3.4.3. L'any 2016 el resultat va ser el 20%. L'any 2018 s'ha modificat la fórmula de càlcul, per 
tant no té sentit la mesura d'aquest indicador proposat 

3.3.4.5. L'AMB no té les competències per fer SIG's 

 
4. TRANSPORT 
4.1.2.10. Depèn de l'ATM 

4.3.2.2. Depèn de l'IMET 

4.3.2.3. Depèn de l'IMET 
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4.3.2.4. Depèn de l'IMET 

 
5  TRANSPARÈNCIA I BON GOVERN 
5.2.1.1 UG: DSG 2016.........0 2017.........10% 2018.........60% 2019.........30% Al 2018 s'ha 
finalitzat l'estudi a través del grup de treball "El fet metropolità i la seva governança futura". 
Les conclusions es troben en diferents documents de la web d'aquest grup de treball. 2019: 
Objectiu assolit el 2018 

5.2.1.2 UG: DSG Carme Velasco va sol·licitar per indicació de TN a Santkovski treure aquest 
objectiu atès que per molt que es recorda no està en la mà de AMB que el Govern Central 
l'incompleixi sistemàticament. No s'ha acceptat pel coordinador del PAM 2016.........si=1/no=0 
2017......... si=1/no=0 2018......... si=1/no=0 2019.......... si=1/no=0 Octubre 2018 s'ha tramès 
la documentació i proposta de conveni al MINHAP. Amb el canvi de govern de l'Estat s'ha 
tornat a posar la qüestió damunt la taula. A 31/12/2018 hi ha partida pressupostaria específica 
en la proposta de pressupost de l'Estat pel 2019. 2019/07: En no haver-se aprovat els 
pressupostos generals de l'Estat 2019, encara no s'ha assolit l'objectiu. 

5.2.2.1. DSG-TIC. Aquest indicador és el resultat d'unir dos indicadors que eren: impuls 
electrònic expedients AMB i impuls electrònic expedients organismes dependents. 2019/07: 
Impuls electrònic expedients AMB: En l'any 2019,  en data 31 juliol 2019, s'han creat 2136 
expedients, dels quals s'han iniciat en electrònic 1390 (65%) i la resta en el GAD 746 expedients 
(35%) Impuls electrònic organismes dependents: 1) HMB S'ha incorporat la nova entitat (total 
exp=2, 2 en electrònic) 2) CHA gestiona la totalitat d'expedients en electrònic però sense 
impuls (total exp=31, 31 en electrònic) 3) ECOQ gestiona la totalitat d'exp.en electrònic menys 
els de sessions (total exp=19, 14 en electronic) 4) IMPSOL gestiona en electrònic, els exp.de 
RRHH, la resta manuals (total exp=109, 17 en electrònic) 5) Total exp.organismes dependents 
a 31/7/2019, 664, dels quals 567 son electrònics 

5.3.2.2. Actuació subsumida en la 5.3.2.3 

5.3.2.6. Actuació subsumida en la 5.3.2.3 

 
6 PLANIFICACIÓ ESTRATÈGICA 
6.1.3.4 Proposta de modificació del text de l'actuació: "Elaborar conjuntament amb l’Àrea de 
Desenvolupament Social i Econòmic Documents d'Acció de Planificació Estratègica de Drets 
Socials, Desenvolupament Econòmic Sostenible i Cohesió Territorial associats al PAM." 

6.1.4.1 Proposta de modificació del text de l'actuació: "Elaborar conjuntament amb l’Àrea de 
Medi Ambient i de Transports Documents d'Acció de Planificació Estratègica de Metabolisme, 
Sostenibilitat i Resiliència associades al PAM." 

6.3.1.1 Proposta de modificació del text de l'actuació: "Elaborar conjuntament amb l’Àrea de 
Presidència Documents d'Acció de Planificació Estratègica de Govern, Governança i Qualitat 
Democràtica associades al PAM." 
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7 RELACIONS INTERNACIONALS I COOPERACIÓ 
7.1.1.9 Aquesta actuació no es durà a terme ja que l'AMB s'ha donat de baixa del FMDV. 

7.1.4.4. Aquest objectiu ja es contempla en el 1.4.1 i en el 1.4.2 

7.1.4.8. Aquesta actuació està repetida i es subsumeix en la 7.2.1.2. La seva ubicació en aquest 
Objectiu no és correcte 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


