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1. INTRODUCCIO

L'article 211 del Text refés de la Llei reguladora de les hisendes locals (TRHL), aprovat pel Reial Decret
Legislatiu 2/2004, de 5 de marg, i la Regla 48.3 de I'Ordre HAP/1781/2013, de 20 de setembre, per la
qual s’aprova la Instruccié del model normal de comptabilitat local (ICAL), estableixen que els municipis
de més de 50.000 habitants i les demés entitats locals d'ambit superior acompanyaran al compte
general, com a documentacié complementaria, una memoria demostrativa del grau en qué s'han
complert els objectius programats amb indicacié dels previstos, els assolits i el seu cost.

A T'hora de valorar el grau d’execucié i el compliment dels objectius programats hem de diferenciar
segons la naturalesa d’aquests objectius.

D’una banda, els objectius estratégics. El Pla del Mandat 2019-2023 constitueix el full de ruta de
'ajuntament i esdevé un document estratégic en el qual s’estableixen els objectius estratégics i les
principals linies d'actuacié que el Govern Municipal vol desenvolupar al llarg del Mandat per assolir
aquests objectius. S’estructura a partir de 10 grans objectius estratégics, que donen coheréncia a 178
eixos d’actuacio dins dels quals es preveu un total de 906 actuacions per assolir els objectius fixats.

En segon lloc, els objectius conjunturals. Al’hora de valorar el grau d’execucioé dels objectius programats
cal tenir en compte que en 2020 s’ha vist alterada la programacioé estratégica i operativa municipal per
la declaracio, el 14 de marg, de I'estat d’alarma a causa de la pandémia provocada per la Covid-19.

L'impacte que aquesta crisi ha suposat a nivell sanitari, social i economic ha requerit prioritzar els
recursos disponibles per dur a terme actuacions i mesures d’'urgéncia necessaries i ineludibles per fer
front a la crisi. Aixi doncs, I'objectiu prioritari en 2020 ha estat, sense deixar de banda els compromisos
del Programa de Govern, adaptar I'organitzacioé i els serveis municipals per garantir la prestacié dels
serveis i prioritzar els recursos disponibles per front als impactes sanitaris, socials i econdmics derivats
de la Covid-19. Aquest conjunt de mesures es van concretar en un Pla de Xoc que es va aprovar el Ple
municipal el passat mes de juliol i que ha esdevingut el veritable full de ruta de I'accié de govern en
2020.

Aixi doncs, la valoracié del grau de compliment dels objectius programats que recull aguesta memoria
diferenciara entre el grau d’assoliment de cadascuna d’aquests dues tipologies d’objectius:

a) Estrategics: Programa de Govern

b) Conjunturals: Pla de Xoc — Pla de mesures socioecondmiques per la reactivacié de la ciutat.
Totes les actuacions realitzades durant 2020 per assolir aquests objectius tenen un impacte al
pressupost municipal, que és el pla econdmic i financer anual vinculat a I'estratégia formulada pel
govern de la ciutat i conté les previsions d’ingressos que s’esperen obtenir i les despeses que com a

maxim es podran realitzar.

Des de la perspectiva de la gestié pressupostaria hi ha quatre principis econdmics generals que en
mantenen al llarg del temps i que marquen I'actuacié municipal:

L'objectiu en la gestié del pressupost és garantir la sostenibilitat
dels comptes municipals a mig i llarg termini, preservar la
solvéncia i el pagament a proveidors en els terminis legals,
I'aplicaciéo de mesures de millora de I'eficiéncia i la innovacio i

Sostenibilitat

L L contenir la despesa de funcionament en tot el que sigui possible,
Eficiéncia Solvencia . . .
sense afectar negativament el funcionament dels serveis.
En I'execucidé pressupostaria es busca mantenir I'equilibri entre
Optimitzacid I'assoliment d’aquests objectius de gestid i la consecucid dels
de la despesa objectius estratégics i, en 2020, també conjunturals.
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ELS RESULTATS D’EXECUCIO PRESSUPOSTARIA

Les xifres d’execucid del pressupost mostren una despesa
executada de 199 milions d’€, amb una diferéncia respecte de
les previsions definitives de 25 milions d’€ 1 el que suposa una
88,84 % ratio d’execucié pressupostaria en la despesa del 88,84 %.

% d'execucio de la despesa

2.1. La despesa executada, per capitols economics

% d'execucio, per capitols

Passius financers 96,84%
Actius financers I 21 74%

Transferéncies de capital 93,36%
Inversions 47,69%
Fons de contingéncia | 0,00%
Transferéncies corrents 93,22%
Despeses financeres 93,88%
Compra de béns corrents i serveis 75,94%
Despesa de personal 99,45%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
Capitol Descripcié Pressupost definitiu Despesa realitzada Despesa no executada % d'execucié
1 Despesa de personal 92.285.120,52 91.782.040,16 -503.080,36 € 99,45%
2 Compra de béns corrents i serveis 52.752.012,42 40.061.762,43 -12.690.249,99 € 75,94%
3 Despeses financeres 1.000.000,00 938.805,17 -61.194,83 € 93,88%
4 Transferéncies corrents 48.295.267,41 45.019.540,85 -3.275.726,56 € 93,22%
5 Fons de contingéncia 90,00 0,00 -90,00 € 0,00%
6 Inversions 14.633.885,94 6.979.320,44 -7.654.565,50 € 47,69%
7 Transferéncies de capital 5.685.627,02 5.307.937,02 -377.690,00 € 93,36%
8 Actius financers 195.985,00 42.600,00 -153.395,00 € 21,74%
9 Passius financers 9.150.000,00 8.860.862,75 -289.137,25 € 96,84%
Total despesa 223.997.998,31€ 198.992.868,82 € -25.005.129,49 € 88,84%

! Dels 25 milions d’euros no executats, només una part es pot considerar realment com a estalvi doncs hi ha diverses
circumstancies que fan que part de la despesa no s’arribi a realitzar d’acord amb les previsions:

Romanents de despesa amb finangament afectat que obligadament cal incorporar al pressupost per 2021.

Despesa executada i facturada a finals de I'exercici, perd que degut al calendari de tancament, la seva tramitacié s’ha
d’incorporar al pressupost 2021.

Despesa prevista que no s’ha pogut executar, inicialment a consequéncia de la obligacid6 de donar compliment a les
limitacions normatives provinents de la obligatoria aplicacié de la Llei d’Estabilitat Pressupostaria, i en darrer terme, un cop
suspeses les limitacions anteriors, junt amb altres estalvis per cobrir la baixada d’'ingressos que s’ha donat durant I'any.

Tramits necessaris per a la formalitzacio i execucié dels contractes que, en ocasions, no permeten acomplir els terminis
previstos i algun expedient no s’arriba a poder licitar segons les previsions inicials. Altres, malgrat estiguin adjudicats a final
d’any, no permeten la execuci6 de la despesa al 100% en la fase de facturacio.

Retards en les facturacions per part d’alguns proveidors.
Baixes aconseguides en les licitacions de contractes respecte del preu de licitacio.

Estalvis generats per afectacions de la pandémia a activitats i contractes, superiors a les majors necessitats, i coneguts a
alcades de I'any, sense capacitat d’aplicacié a altres finalitats.
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2.2. Execucio de la despesa, per arees

% d'execucid, per arees

Projeccid de |a ciurt:at | 89,97%

Promocio Econdmica 89,58%
Cicles e |2 \V/ic]a 1 1, 62%

Drets Social s | 90,24%

Serveis Generals i Govern Obert 1 57, 25%
Urbanisme i Sosteni bil it 1 74, 7 3%
Serveis Territorials i Seguretat | e £8, 265

Pre:s il ci 2 | 95,3876

0,00%

i-\rea

20,00%  30,00%

Pressupost definitiu

50,00%  60,00%

Despesa realitzada

Despesa no executada

70,00%  80,00%  90,00%  100,00%

% d'execucié

Presidéncia

Serveis Territorials i Seguretat
Urbanisme i Sostenibilitat
Serveis Generals i Govern Obert
Drets Socials

Cicles de la Vida

Promocié Econdmica

Projeccio de la ciutat

Deute

Actius financers

7.114.881,00 €
80.569.379,17 €
11.227.006,98 €
32.776.239,55 €
27.689.737,18 €
20.251.84522 €
9.493.252,70 €
15.529.661,51 €
10.150.000,00 €
195.995,00 €

6.785.820,08 €
71.106.810,32 €
8.395.635,42 €
28.598.528,10 €
24.988.23947 €
26.800.459,97 €
8.503.838,35€
13.971.269,19 €
0.799.667,92 €
42.600,00€

-329.060,92 €
-0.462.568,85 €
-2.831.371,56 €
-4.177.71145 €
-2.701.497,71 €
-2.451.385,25 €

-989.414,35 €
-1.558.392,32 €

-350.332,08 €

-153.395,00 €

95,38%
88,26%
74,78%
87,25%
90,24%
91,62%
89,58%
89,97%
96,55%
21,74%

Total despesa

223.997.998,31€

198.992.868,82 €

-25.005.129,49 €

88,84%

(*) Respecte de la despesa no executada, veure nota 1 al peu de pagina anterior.

Memaoria objectius pressupostaris 2020



Wy
Ajuntament <||\ deTerrassa

2.3. Area de Presidéncia

Presidéncia, Execucio pressupost

Despesa realitzada I 6.785.820,08 €

Pressupost definitiu 7.114.881,00 €

Pressupost inicial

7.114.881,00 €

&iu &» @‘w c?ﬁ' &b §fw &s.. &b c?b
) 69(;? 69(@ o°°§? @ép‘ @@Q @g éf'é? é?é’
5 L% o, » % © A %
Presidéncia - % d'execucié global Presidéncia - despesa per capitols
4,62% —. ___7__Inversions;
0,04%
Transf.
corrents;
31,27%
__Personal;
58,52%
~— 95,38%
Despesa
= % d'execucié m No executat c;':;-e;;:'

Presidéencia- % d'execucio, per programes

Usos del temps

Servei d'estudis i Observatori de ciutat

Coordinacid i serveis centrals

106,73%

Televisid Digital terrestre de Terrassa

G s i accions de

Ci yes i accions de

Edicions municipals

Comunicacid - web Terrassa.cat

Comunicacié - funcionament servei

Pressupost Despesa

Programa defini?ciu realifzada
Comunicacio i premsa 2.850.559,00 € 2.609.848,62 €
Carrecs electes 2.347.215,00€ 2.168.685,18 €
Gabinet Alcaldia 1.594.775,00 € 1.702.057,49 €
Altres programes Presidéncia (DA) 322.332,00 € 305.228,79 €
Total Presidéencia 7.114.881,00€ 6.785.820,08 €
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2.4. Area de Serveis Territorials i Seguretat

Serveis Territorials i Seguretat, Execucié pressupost

Despesa realitzada I 71.106.810,32 €

Pressupost definitiu 80.569.379,17 €

Pressupost inicial 77.539.829,00 €

o o S 3 o = o o & o
$ & $ ) ) S ) & &
¢ & & & & & 4 & & &
& Nl & & B & & E &
L4 S L & o & & & e
SSTT i Seguretat- % d'execucio global SSTT i Seguretat - despesa per capitols
Transferéncies
11,74% de capital; o
4,11%
Inversions; L~ Personal;

10,16% 27,58%
~——88,26% d Despesa
- “_corrent; 16,03%
Transf. _~
corrents;
= % d'execucid  ® No executat 42,12%

Serveis territorialsi Seguretat - % d'execucio, per programes

Coordinacid i serveis centrals drea 107,72%
Centre acollida animals d':::s:ics
Habitatge
Espai Pablic - parcs i jardins
Espai Piblic- enllumenat
Eoo—equi::::::il_d: d:?:i:::
Espai public- clavegueram
Accessibilitat
Espai Pablic - infraestructures urbanes
Espai Pablic - Obra Publica
Espai Public - despeses de gestid del..
Proteccio civil i prevencid d'incendis
Mobilitat - Gestid i planificacié de la..
Mobilitat - Egarvia
Moblitat- manteniment senyalitzacio
Policia municipal 101,97%
Serveis administratius Via Pablica i... 101,04%
Proarama Pressupost Despesa
g definitiu realitzada
Neteja i residus 26.556.446,29 € 25.122.628,29 €
Seguretat i proteccio civil 16.267.591,95€ 16.550.008,87 €
Espai public 22.191.714,12 € 15.849.973,63 €
Transports 8.184.290,00 € 7.160.367,25 €
Habitatge 2.967.690,02€ 2.596.865,02 €
Mobilitat 2.535.316,10 € 1.861.808,84 €
Centre acollida d'animals domestics 586.953,00 € 586.953,00 €
Altres programes Serveis territorials i seguretat (DA) 1.279.377,69€ 1.378.205,42 €
Total Serveis Territorials i Seguretat 80.569.379,17 € 71.106.810,32 €
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2.5. Area d’Urbanisme i Sostenibilitat

Urbanisme i Sostenibilitat, Execucio pressupost

Despesarealitzada [ 8.395.635,42 €

Pressupost definitiu

Pressupost inicial

11.227.006,98 €

10.770.302,00 €

& F & . & 4 ,,@"@“ - & p &
Urb. i Sostenibilitat - % d'execucid global Urb. i Sostenibilitat - despesa per capitols
25,22% - ’ In;:r;:; -
_Personal;
Transf. - 53,84%
——74,78% comrents;
Despesa
= %d'execucié  m No executat "1"8';5"5;"
Urbanismei Sostenibilitat- % d'execucio, per programes
Coordinacié i serveis centrals 261,29%
Laborator municipal
Proteccid de la salut
Informacié i educacié ambiental
Medi natural
Qualitat ambiental
Medi ambient - Serveis generals 171,52%
Gestio residus
Cicle de I'aigua
Planificacid i gestid Rieres urbanes
Urbanisme - Planejament urbanistic
Urbani - Ulicéncies i pi id dela...
Urbanisme - Servei juridic
Urbanisme - gestid del sal
Programa Tdeintiu | realisada
Urbanisme 5.650.476,96 € 3.749.208,23 €
Medi ambient 2.241.866,74 € 1.635.268,91 €
Salut i laboratori municipal 877.941,41 € 796.260,33 €
Medi natural 1.214.441,87 € 771.890,65 €
Gesti6 residus 671.100,00 € 574.903,68 €
Rieres 240.085,00 € 2.988,70 €
Altres programes Urbanisme i Medi ambient (DA) 331.095,00 € 865.114,92 €
Total Urbanisme i Sostenibilitat 11.227.006,98 € 8.395.635,42 €
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2.6. Area de Serveis Generals i Govern Obert

Serveis Generals i Govern Obert, Execucid pressupost

Despesa realitzada I 28.598.528,10 €

Pressupost definitiu

Pressupost inicial

Serveis Generalsi GO - % d'execucid global Inversions;

31.938.629,00 €

32.776.239,55 €

8,40% Transferéncies
12,75% cl_:: :Z; delc’;:;al;
‘ 1,36%
Despesa
~——87,25% Personal;
60,28%
=% d'execucid = No executat Serveis Generals i GO - despesa per capitols
Serveis Generals i Govern Obert - % d'execucid, per programes
Tresoreria 106,98%
Manteni edificis | 110,54%
Logistica i compres 99,27%
R id 66,85%
i6 106,61%
Cadastre 103,65%
Gestio tributaria 82,71%
Intervencic icipal 91,56%
Serveis omics i fi 85,02%
Suportsindicatura de greuges 101,81%
Atencid ciutadana 61%
Estructura territorial 102,59%
Dil io territorial 84,21%
Gestié administrativa estructura territorial 61,12%
Poblacid, estadistica i cartografia 08,50%
| I 29,04%
Padré d'habi 93,75%
Cont 104,83%
5 ia General 96,19%
Formacié 53,593
Gestié de recursos humans 72,93%
Prevencid de riscos lab 91,72%
Mantenil it sistemes informati 80,05%
Serveis juridics 76,75%
Coordinacid i serveis centrals 67,82%
Smart Cities 64,35%
Arxiu administratiu 93,86%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
Pressupost de- Despesa realit-
Programa e
finitiu zada
Desenvolupament tecnologic 7.594.779,59€  6.057.750,96 €
Patrimoni i manteniment edificis 5.534.054,72€ 5.927.590,33 €
Atencio ciutadana i estructura territorial 4.865.325,41€  4.352.266,08 €
Gestié economica i tributaria 4.305.840,00€  3.708.408,82 €
geérvels centralitzats: arxiu, SSJJ, Padro6 i poblacié i contracta- 371647898 €  3.242.273,06 €
Gestio de les persones 3.970.806,00 € 2.923.622,66 €
Serveis de control i fiscalitzacio 1.530.755,00 € 1.480.236,85 €
Altres programes Serveis generals i Govern Obert (DA) 1.258.199,85 € 906.379,34 €
Total Serveis Generals i Govern Obert 32.776.239,55 € 28.598.528,10 €
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2.7. Area de Drets Socials

Drets Socials , Execucidé pressupost

Despesa realitzada T 24.988.239,47 €

Pressupost definitiu

Pressupost inicial

27.689.737,18 £
7.234.475,00 €
& s § §" s Y
@“Qé} @é? ﬁé" épél é'?é?
§ ¢ < & 5

Drets Socials - despesa per capitols

Drets Socials - % d'execucio global

9,76%

___ Transferéncies
de capital;
0,81%

Transf.
corrents;
16,98%

"_Personal;
44,62%
T 90,24%
Despesa—

= % d'execucié ® No executat corrent;

37,58%

Coordinacid i serveis centrals
Cooperacio internacional
Oficina de capacitats diverses
Habitatge social - dinamitzacié...
LGTBIOQ
Ciutadania
Normalitacié lingiiistica
Fundacié Sant Llatzer
Centre de dia en salut mental
Promocid de la salut
Politiques socials d'habitatge
Igualtat de génere
Abordatge integral de la violencia..
Transversalitat de génere
Pol. Génere -manteniment infraestructura
Servei atencié domiciliaria
Suport als serveis socials basics
Servei basic d'atencio social

EAIA

Drets Socials - % d'execucid, per programes

122,07%

17,99%

120,00%

Programa

Pressupost
definitiu

Despesa
realitzada

Serveis socials

Politiques socials d'habitatge
Promoci6 de la salut
Politiques de génere
Cooperaci6 internacional
Ciutadania

Capacitats diverses
Normalitzacio linguistica
LGBTIQ

Altres programes (DA)

20.635.694,34 € 18.607.111,40 €
1.320.414,70 € 1.247.601,07 €

1.014.620,00 € 915.278,15 €
955.168,00 € 913.415,88 €
727.423,00 € 688.174,65 €
810.561,29 € 528.885,69 €
347.867,85 € 284.497,53 €
185.336,00 € 226.242,28 €
190.356,30 € 153.300,00 €

1.502.295,70 €

1.423.732,82 €

Total Drets socials

27.689.737,18 € 24.988.239,47 €
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2.8. Area de Cicles de la Vida

Cicles de la Vida, Execucio pressupost

Despesa realitzada I 26.800.459,57 €

Pressupost definitiu 29.251.845,22 €
Pressupost inicial 28.351.601,00 €
@w ea @u @e. @s. @s, @r.. @L
° & & s & & s
£ & & & S &
Cicles de la Vida - % d'execucié global Transt. _Inversions;
corrents; 1,45%
838% 331% /
Despesa_
corrent;
35,75% _Personal;
59,49%
——91,62%
= % d'excoucid  # No exeoutat Ciclesde la Vida - despesa per capitols
Cicles de la Vida - % d'execucio, per programes
Altres programes
Qualitat democratica
Coordinacié i Serveis centrals
Baumann Servei Jove
Grant gran
Joventut - dinamitzacié i partici pacio..
loventut - emancipacio i formacié 102,77%
Joventut- suport a projectes d'entitats
Suport a I'escolaritzacio
Formacio permanent adults - musica 101,77%
Formacio permanents adults - llar
Formacio permanent adults - art
Equipaments educatius CFA
Equipaments educatius CEIPS 105,47%
Educacid especial 105,70%
escoles bressol
Mantenimenti projectes obres edificis...
Promocié i innovacié educativa
suporta la formacio i orientacio..
Educacié serveis centrals
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
Pressupost de- Despesa realit-
Programa finitiu zada
Educacio 25.730.639,94 € 23.861.858,92 €
Joventut 1.500.019,02 € 1.311.419,39 €
Gent gran 482.605,00 € 478.136,62 €
Qualitat democratica 435.311,85 € 406.089,76 €
Altres programes Cicles de la Vida (DA) 1.103.269,41 € 742.955,28 €
Total Cicles de la Vida 29.251.845,22 € 26.800.459,97 €
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2.9. Area de Promocié Economica

Promocié omi i6 pr post

Despesa realitzada [ O 8s03.838,35 €

9.493.252,70 €

Pressupost definitiu |

Pressupost inicial - I 7.919.897,00 €

L . L.
Prom. Econdmica - % d'execucio global Prom. Econdmica - despesa per capitols

10,42% 031%

Transf.
corrents;
40,35%

——89,58%

corrent;
16,03%

= % d'execucié m No executat

_Inversions;

“_Personal;
43,31%

Promocié Economica- % d'execucio, per programes

Coordinacié i serveis centrals 101,62%

[B3%

Consum
Programa KET 4.0 11%,28%
AODLinnovacié 107,26%
Innovacié Oberta - Disdtricte Universitari

Innovacié i Orbital 4.0
Promocio comercial

Altres p 122,02%

Oficina d'atencié a I'empresa
emprenedoria i economia social
Legalitzacio d'activitats
Promocié industrial

Mercats: Independ éncia, 5t. Pere, ...
Programa garantia juvenil

Aportacié Foment de Terrassa

Servei ocupacid 164,65%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00% 160,00% 180,00%
Pressupost de- Despesa realit-
Programa b P

finitiu

zada

4.471.922,91 €
1.898.598,38 €
1.268.009,54 €

Politiques d'ocupacio
Promoci6 economica i atencié a I'empresa
Comerg i mercats

3.869.829,03 €
1.570.190,08 €
1.389.641,37 €

Innovacié 678.998,11 € 565.825,16 €
Economia social 449.187,76 € 387.600,60 €
Consum 258.499,00 € 24512419 €
Altres programes Promocié Economica (DA) 468.037,00 € 475.627,92 €
Total Promocié economica 9.493.252,70 € 8.503.838,35 €
Memaoria objectius pressupostaris 2020 11
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2.10. Area de Projecci6 de la ciutat

Projeccid de la ciutat, Execucid pressupost

Despesa realizada I 13.971.269,19 €

Pressupost definitiu

Pressupest inicial

Projeccio ciutat - % d'execucio global Transferéncies
de capital;

10,03% 9,80%

Inversions;

15.529.661,51 €

15.877.710,00 €

Proj. ciutat - despesa per capitols

1,31%
Transf. _ " _personal;
corrents; 40,13%
13,82%
——89,97%
Despesa_
corrent;
m % d'execucié  ® No executat 34,94%
Projeccio de la ciutat - % d'execucid, per programes
Coordinacid i serveis centrals 203,06%
Projeccid de la ciutat 0,98%
Universitat - di 6 del 111,64%
Uni itat- recerca 73,53%
Universitat- gestié del 135,24%
Rel. Europees - dinamitzacia i treballs en... 82,31%
Relacions P i internaci I 93,45%
Oficina de Turisme 74,76%
i6 turistica 97,19%
Firsa Modemista [ 30,89%
Parc audiovisual |[EE—— 40,76%
Soc. Patrimoni icipal 198,37%
Gestié del llaci piscina Vally di 100,37%
Equipaments esportius de gestié cedida 60,03%
Equipaments esportius de gestid directa 101,40%
Activitat esportiva, ajuts i esport escolar 62,17%
Esports ad ministracid general 123,05%
Festa Major |mnns 34,69%
Cultura popular i tradici 84,74%
TNT Terrassa noves tendénci 96,50%
Arts visuals  [—— 38,978
Arts escéni 99,48%
Cultura districtes 82,20%
Musica 115,05%
Museus 101,28%
Arxiu I 107,30%
q i lectura 109,34%
Cultura administracié general 57,43%
0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00%
Programa Pressupost Despesa
9 definitiu realitzada
Cultura 7.250.569,75€ 6.587.145,38 €
Esports 4.403.697,32€  3.657.127,95 €

2.215.231,00 €
646.391,91 €
305.956,88 €
313.012,71 €
394.801,94 €

Parc audiovisual i soc, patrimoni
Turisme i projeccio de la ciutat
Universitats i soc. Coneixement
Relacions europees i internacionals
Altres programes Projeccio6 ciutat (DA)

1.753.366,00 €
581.941,57 €
208.225,64 €
201.775,34 €
801.687,31 €

Total Projecci6 de la ciutat

15.529.661,51 € 13.971.269,19 €

Memaoria objectius pressupostaris 2020
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3. ELS OBJECTIUS PLA DE XOC

L'evolucié de la pandémia i els seus efectes en les persones, en 'economia i en la ciutat va portar al
Govern municipal a elaborar un Pla de Xoc, que va ser aprovat en un plenari extraordinari celebrat el
mes de juliol, amb un conjunt de mesures orientades a reduir els impactes negatius de la Covid-19.

El Pla es centra en mesures que tenen a veure amb I'ajut d’'urgéncia a les persones i a les empreses
locals per tal que la recuperacio dels pilars econdmics pugui ser el més rapida que sigui possible i
sempre en funcié dels recursos de que disposi I'’Ajuntament i dels instruments de competéncia
municipal de que disposem, aixi com reclamant aquells que ho siguin explicitament competéncia
d’altres ambits de I'administracié publica.

* salut Infancia i joventut
* economia 6 Persones vulnerables
6 * cohesio social Linies Teixit empresarial i comerg 298
o * educacié ) . Espai public .
SUCIEIEE . s5)ut emocional CELERIEY  Desenvolupament organitzatiu AGCER
« espai public JINERESS  Mesures fiscals

La informacio sobre el Balang d’execuci6 del Pla de Xoc i els resultats aconseguits es pot consultar al
Portal de transparéncia.

https://governobert.terrassa.cat/transparencia/wp-content/uploads/sites/2/2020/07/PLA _XOC.pdf

3.1. Execucio del Pla de Xoc: Actuacions

PLA DEXOC 2020 % D'EXECUCIO TOTAL

No executat;
14,56%

El Pla s’ha executat en un 85,4 % respecte de les
previsions, havent-se impulsat 264 actuacions d’un

'--f——E::‘:;:; total de 309 accions programades.
r
ACTUACIONS
LINIA D'ACTUACIO ACTUACIONS PREVISTES  NOVES ACTUACIONS  TOTAL ACTUACIONS  REALITZADES O EN
EXECUCIO

1- INFANTS | JOVES 47 1 48 42
2-  PERSONES VULNERABLES 51 7 58 50
3-  TEIXIT EMPRESARIAL | COMERG 48 0 48 44
4-  ESPAIPUBLIC 87 0 87 77
5 DESENVOLUPAMENT ORGANITZATIU 52 3 55 42
6-  MESURES FISCALS 13 0 13 9

TOTAL ACTUACIONS (despesa) 298 1 309 264

Memaoria objectius pressupostaris 2020 13
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1-  INFANTS I JOVES
No
executat; —

12,50% '

"~ Executat;
87,50%

3-  TEIXIT EMPRESARIAL | COMERC

2- PERSONES VULNERABLES
No

executat; —
13,79% ’

__ Executat;
86,21%

4-  ESPAI PUBLIC

No No
executat; —— executat; —
8,33% = 11,49% ’
Executat; Executat;
91,67% 88,51%
5- DESENVOLUPAMENT ORG. 6-  MESURES FISCALS
No
executat; — exel::l:tat'—
23,64% 30,77%
__ Executat; "  Executat;
76,36% 69,23%

3.2. Execucié del Pla de Xoc. Despesa directament imputable

PLA DEXOC 2020 % D'EXECUCIO TOTAL

No executat;

2419% = —_

Les actuacions realitzades per assolir els
Erecutot: objectius del Pla de Xoc han suposat una

75,81% despesa directa 2 de 12,5 milions d’€ i una
reduccid dels ingressos de 3 milions d’€ 8

2 Despesa corresponent als capitols 2, 4 i 6 directament imputables a les actuacions del Pla de Xoc. No es computen els costos
de les actuacions realitzades amb recursos ordinaris amb que compten els serveis.

3 Disminucié dels ingressos derivada de I'adopcié de mesures fiscals de bonificacions i exempcions en els tributs municipals.

Memaoria objectius pressupostaris 2020 14
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LiNIA D'ACTUACIO DESPESA PREVISTA DESPESA REAL DIFERENCIA
1-  INFANTS | JOVES 2115219711 € 2.232.965,03 € 117.745,32 €
2-  PERSONES VULNERABLES 2.095.718,14 € 1.546.752,04 € -548.966,10 €
3-  TEIXIT EMPRESARIAL | COMERG 2.37387782¢€ 1.476.220,68 € -897.657,14 €
4-  ESPAIPUBLIC 4.994.020,89 € 433891983 € -655.101,06 €
5-  DESENVOLUPAMENT ORGANITZATIU 5.003.802,00 € 297661314 € -2.027.188,86 €

TOTAL ACTUACIONS (despesa)

16.582.638,56 €

12.571.470,72 €

-4.011.167,84 €

1-  INFANTS I JOVES
No

executat;- —_

5,57% "\

Executat;
105,57%

3-  TEIXIT EMPRESARIAL | COMERC

No
executat; —
37,81%
_ Executat;
62,19%
5- DESENVOLUPAMENT ORG.
No
executat; —
40,51%
_ Executat;
59,49%
6- MESURES FISCALS
No

executat; —
18,12%

_ Executat;
81,88%

2-  PERSONES VULNERABLES

No
executat; —
26,19%

4-

No
executat;
13,12%

- Executat;
73,81%
ESPAI PUBLIC
7" Executat;
86,88%

Les mesures fiscals aplicades han suposat

finalment una

3.782.600 €

reducciéo dels

ingressos de

Memaoria objectius pressupostaris 2020
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3.3. Vinculacié dels programes pressupostaris amb els objectius i actuacions previstes al Pla de
Xoc

Els quatre eixos d’actuacio prioritaris que es recullen al Pla de Xoc son:

1. Les persones *

2. El teixit empresarial i el comerg

3. Lespai public i 'ambient emocional i social

4. La transformacio organitzativa i tecnologica
A l'apartat 3.2 es fa referéncia a la despesa directament imputable a les actuacions del Pla de Xoc,
havent-se estimat en 12,57 milions d’€. Tanmateix, moltes actuacions del Pla de Xoc s’han executat
sense una despesa directe, a I’haver-se realitzat amb recursos propis ja existents: personal del serveis,

despeses corrents de caracter general, etc.

Si analitzem el pressupost de despesa d’acord amb aquestes linies d’actuacié prioritaries del Pla de
Xoc, els resultats sén els seglents:

Linies estratégiques Fressu!u.cﬁst Despesa realitzada % s/total % s/Pla de

definitiu Xoc

1.- Les persones 77.954.597,66 € 70679.556,03€  3552% 41%

2.- El teixit empresarial i el comerg 7.542 517 67 € 6.685.600,96 € 3,36% 4%

3 - L'espai pablic. Ambient emocional 1 social 8795075472 € 76.108932039€ 3825% 45%

4 - La transformacic organitzativa i tecnologica 19.252.359,57 € 17.243.986,71 € 8,67% 10%

Total programes directament vinculats a actuacions del Pla de Xoc....... 192.700.229,62 € 170.718.464,09€ 8579%

5.- Programes interns 2095177369 € 18.432.136,81 € 9,26%

6.- Altres despeses: deute i actius financers 10.345.995,00 € 9.842 267,92 € 4,95%

Total Pressupost 2020............ 223.997.998,31 € 198.992.868,82 €

PLA DE XOC - Distribucio dels programes pressupostaris per linies prioritaries
17.243.986,71 €; 10%

70.679.556,03 €; 41%

76.109.320,39 €; 45%

Un 85,79 % de la despesa
executada en 2020 s’ha

destinat, directa o
6.685.600,96 € 4% indirectament, a assolir els
objectius i les actuacions
= 1.- Les persones 2.- El teixit empres arial i el comerg preViSteS al P|a de XOC_

3.- L'espai pablic. Ambient emocional i s ocial 4.- La transformacio organitzativa i tecnologica

% Inclou les dues linies d’actuacié: (1) infants i joves i (2) persones vulnerables
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Primera prioritat: Les persones

Programa

Pressupost definitiu

Despesa realitzada

Educacio

Serveis socials

Cultura

Politiques d'ocupacio
Habitatge i politiques socials d'habitatge
Esports

Drets Socials DA
Joventut

Promocio de la salut
Politiques de géenere
Projecci6 de la ciutat DA
Salut i laboratori municipal
Cicles de la Vida DA
Cooperacié internacional
Turisme i projecci6 de la ciutat
Ciutadania

Gent gran

Qualitat democratica
Capacitats diverses
Normalitzacié linguistica
Politiques LGBTIQ

25.730.639,94 €
20.635.694,34 €

7.250.569,75 €
4.471.922,91 €
4.288.104,72 €
4.403.697,32 €
1.502.295,70 €
1.500.019,02 €
1.014.620,00 €
955.168,00 €
394.801,94 €
877.941,41 €
1.103.269,41 €
727.423,00 €
646.391,91 €
810.561,29 €
482.605,00 €
435.311,85 €
347.867,85 €
185.336,00 €
190.356,30 €

77.954.597,66 €

Segona prioritat: El teixit empresarial i el comerg

23.861.858,92 €
18.607.111,40 €

6.587.145,38 €
3.869.829,03 €
3.844.466,09 €
3.657.127,95 €
1.423.732,82 €
1.311.419,39 €
915.278,15 €
913.415,88 €
801.687,31 €
796.260,33 €
742.955,28 €
688.174,65 €
581.941,57 €
528.885,69 €
478.136,62 €
406.089,76 €
284.497,53 €
226.242,28 €
153.300,00 €

70.679.556,03 €

Programa

Pressupost definitiu

Despesa realitzada

Parc audiovisual i soc, patrimoni

Promocié economica i atencié a I'empresa

Comerg i mercats

Innovacié

Promocié econdmica DA
Economia social

Universitats i soc. Coneixement
Consum

Tercera prioritat: L’espai public

2.215.231,00 €

1.898.598,38 €
1.268.009,54 €
678.998,11 €
468.037,00 €
449.187,76 €
305.956,88 €
258.499,00 €

7.542.517,67 €

1.753.366,00 €
1.570.190,08 €
1.389.641,37 €
565.825,16 €
475.627,92 €
387.600,60 €
208.225,64 €
24512419 €
6.685.600,96 €

Programa

Pressupost definitiu

Despesa realitzada

Neteja i gestid dels residus
Seguretat i proteccié civil
Millora i gesti6 de I'espai public
Transports

Urbanisme

Memaoria objectius pressupostaris 2020

27.227.546,29 €

16.267.591,95 €
22.191.714,12 €

8.184.290,00 €
5.650.476,96 €

25.697.531,97 €

16.550.008,87 €
15.849.973,63 €

7.160.367,25 €
3.749.208,23 €
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Mobilitat
Medi ambient

Serveis territorials i seguretat DA

2.535.316,10 €
2.241.866,74 €
1.279.377,69 €

1.861.808,84 €
1.635.268,91 €
1.378.205,42 €

urbanisme i sostenibilitat DA 331.095,00 € 865.114,92 €
Medi natural 1.214.441,87 € 771.890,65 €
Centre acollida animals domestics 586.953,00 € 586.953,00 €
Rieres 240.085,00 € 2.988,70 €

TOTAL oo, 87.950.754,72 € 76.109.320,39 €

Quarta prioritat: La transformacié organitzativa i tecnologica

Programa Pressupost definitiu Despesa realitzada
Desenvolupament tecnologic 7.594.779,59 € 6.057.750,96 €
Patrimoni i manteniment edificis 5.534.054,72 € 5.927.590,33 €
Atenci6 ciutadana i estructura territorial 4.865.325,41 € 4.352.266,08 €
Serveis Generals i Govern obert DA 1.258.199,85 € 906.379,34 €

19.252.359,57 € 17.243.986,71 €

Dos d’aquests programes pressupostaris suposen més d’'un 26 % del total de la despesa executada
del total del pressupost:

23.861.858,92 € 12,62%
25.697.531,97 € 13,59%

Educacié
Neteja i gestié de residus

Memaoria objectius pressupostaris 2020 18
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4. ELS OBJECTIUS ESTRATEGICS EL PROGRAMA DE GOVERN

El Programa de Govern estableix el full de ruta del govern municipal per al Mandat 2019-2023. El
programa s’estructura a partir de 10 grans objectius estratégics, que donen coheréncia a 178 eixos
d’actuacio dins dels quals es preveu un total de 906 actuacions per assolir els objectius fixats.

178 906

Eixos

., Actuacions
d’actuacié

Les circumstancies conjunturals i excepcionals que han marcat 'any 2020, ja esmentades a la
introduccié d’aquesta memoria, ens han fet prioritzar mesures extraordinaries i urgents per fer front als
impactes negatius de la Covid-19. Aixi mateix, hem reprioritzat els recursos disponibles per destinar-
los a aquestes actuacions.

Tot i aixo, la voluntat del Govern de mantenir els compromisos prioritaris per al Mandat s’ha mantingut
i 'execucio del Programa de Govern no s’ha aturat.

En aquest apartat de la memoria presentem de forma sintética el grau d’execucié de cadascun dels 178
eixos en que es concreten els 10 objectius estratégics que configuren el Programa de Govern 2019-
2023 al tancar 2020.

Les xifres i dades mostren el progrés en I'execucié de les actuacions programades per donar
compliment als compromisos que el Govern municipal te amb la ciutadania en aquest Mandat mitjancant
indicadors del % d’execucio de cadascun dels eixos d’actuacio en els que un 100 % indica que I'actuacié
esta completada i el 0% indica que I'actuacié no s’ha iniciat encara.

Els quadres i grafics que es mostren a continuacio ens indiquen a nivell global el progrés en I'execucio
dels 10 objectius estratégics del Programa de Govern al finalitzar 2020.

L'execuci6é detallada de cadascun dels eixos del Programa de Govern on es recullen les actuacions
programades i les actuacions efectivament realitzades a 31 de desembre de 2020 esta publicat al Portal
de Transparéncia i es pot consultar en aquest enllag.

https://www.terrassa.cat/programa-de-govern-2019-23
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Progrés d'execucié global del Programa de Govern

Programade Govern19-23 Progrés |'execucio global

Progrés d’execucié del Programa de Govern desglossat per cadascun dels 10 objectius
estratégics

PROGRAMA DE GOVERN, Progrés de I'execucid global, per objectius

Farem de Terrassa una sola ciutat, unida, inclusiva i plural,

formada per persones iguals en drets i diferents en
—
maneres de viure, que comparteixen el present,
construeixen un futur millor i obren la ciutat al mén
Una ciutat vital, plural i oberta, en la qual el centre de les
- pelitiques municipals sdn les persones: educacid, cultura, _
benestar, igualtat i serveis per a tots elscicles de la vida
Una ciutat feminista i diversa, compromesa amb elsdrets
o
humans, les llibertats i la democracia
La «revolucid verda»: un nou model de ciutat per viure
= miller, preservar el medi ambient i combatre la crisi _
climatica
L'espai publici el disseny d’una ciutat a la mida de les
L
persones, pensant en tots els barris
Una ciutat més neta, sostenible i innovadora en el model
o . .
de gestid dels residus
- Una ciutat per viure i conviure amb seguretat, preservant la
llibertat de lespersones
. Rieres: trencar «l'efecte barrera», una oportunitat per
millorar la vida de les persones i connectar els barris
- LAjuntament de tothom, al servel de tothom _
Contribuir a crear riquesa, oportunitats i feina de qualitat
S perafavorirel progrés de les persones i fer de Terrassa una _

ciutat préspera i socialment justa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

¥ Grau execucié M Pendent

Distribucié de les 906 actuacions que preveu el Programa de Govern, segons I’estat d’execucio
en qué es troben.

Distribucio de les actuacions, segons el seu estat
31;3%

 248;27%

629; 70%

H No iniciades HEnexecucid B Completades
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Una bona part de les actuacions que sén necessaries per assolir els compromisos del Programa de
Govern necessiten una dotacié econdmica per avancar. A continuacié es concreta I'esforg econdomic
realitzat per avangar en I'execucié del Programa de Govern. Les xifres fan referéncia només a la
despesa derivada directament de les actuacions realitzades des de I'aprovacié del Programa de
Govern. No es recullen els costos de personal ni el cost indirecte que s’assumeix internament, amb
personal i recursos ordinaris amb que compten el serveis per al seu funcionament ordinari.

Aixi, fins a 31 de desembre de 2020 s’han destinat més de 26 milions d’€ per a dur a terme accions
vinculades amb els eixos d’actuacié que despleguen els objectius estratégics del Programa de Govern.

Detall del grau d’execucid, estat en que es troben les actuacions previstes i despesa

executada, per cada objectiu estratégic

E G
Obj. Descripcié No iniciades " , Completades rau Pendent Despesa % s/total
execucio execucio
Farern de Terrassa una sola ciutat, unida, inclusiva i plural, formada per
, bersones !guals endretsi dlferentsl €N maneres de. wure, que . 10 69 1 6% 0% 23070066 9,14%
comparteixen el present, construeixen un futur millor i obren la ciutat
al mén
Una ciutat vital, plural i oberta, en la qual el centre de les politiques
2 municipals sén les persones: educacid, cultura, benestar, igualtat i 47 199 8 28% 712% 10.021.464€  38,21%
serveis per a tots els cicles de la vida
3 U.na ciuta.t feminista | c!iversa, compromesa amb els drets humans, les 6 6 0 % 78% 1420423€  546%
llibertats i la democracia
s La «revolucid ver.da»: l:ll'l nc.)u model de cm.talt p.er‘wlure millor, 25 0 9 0% 0% 2924460€  11,15%
preservar el medi ambient i combatre la crisi climatica
5 L'espai publiciel dissen?r d'una ciutat a la mida de les persones, 80 &7 4 20% 80% 4340055€  1655%
pensant en tots els barris
6 Un'fl ciutat més neta, sostenible | innovadora en el model de gestié dels 10 a1 5 3% o8% 23081606  9,14%
residus
; Una ciutat per viure i conviure amb seguretat, preservant la llibertat de 1 7 5 23% 7% 1566E 0.86%
les persones
g Rieres: trencar «.I’efecte barreray, u.na oportunitat per millorar la vida 0 1 1 2% 8% 36876€  0,14%
de les persones i connectar els barris
9 'Ajuntament de tothom, al servei de tothom 1 32 2 25% 75% 329.464€  1,26%
Contribuir a crear riquesa, oportunitats i feina de qualitat per afavorir
10 el progrés de les persones i fer de Terrassa una ciutat prospera i 23 69 2 23% 7% 2124.152€  8,10%
socialment justa
totals 246 629 31 27% 73% 26,229,754 €
Terrassa, 15 d’abril de 2021
Isaac Albert
Tinent d’Alcalde de I'area d’Economia, Finances,
Serveis Generals i Govern Obert
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