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1. INTRODUCCIO

L'article 211 del Text refés de la Llei reguladora de les hisendes locals (TRHL), aprovat pel Reial
Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de marc, i la Regla 48.3 de I'Ordre HAP/1781/2013, de 20 de
setembre, per la qual s'aprova la Instruccié del model normal de comptabilitat local (ICAL),
estableixen que els municipis de més de 50.000 habitants i les demés entitats locals d'ambit superior
acompanyaran al compte general, com a documentacié complementaria, una memoria demostrativa
del grau en qué s'han complert els objectius programats amb indicacié dels previstos, els assolits i el
seu cost.

A I'hora de valorar el grau d’execucié i el compliment dels objectius programats hem de considerar
quins s6n aquests objectius que es recullen al Programa de Govern 2019-2023. Aquest Pla
constitueix el full de ruta de I'ajuntament i esdevé el document estratégic en el qual s’estableixen els
objectius estratégics i les principals linies d'actuacioé que el Govern Municipal vol desenvolupar al llarg
del Mandat per assolir aquests objectius. S’estructura a partir de 10 grans objectius estrategics, que
donen coherencia a 163 eixos d'actuacié dins dels quals es preveu un total de 825 actuacions per
assolir els objectius fixats.

Aixi doncs, la valoracié del grau de compliment dels objectius programats que recull aquesta memaoria
valora el grau d’assoliment d’aquests compromisos al llarg de I'exercici 2021.

Totes les actuacions realitzades durant 2021 per assolir aquests objectius tenen un impacte al
pressupost municipal, que és el pla economic i financer anual vinculat a I'estrategia formulada pel
govern de la ciutat i conté les previsions d'ingressos que s’esperen obtenir i les despeses que com a
maxim es podran realitzar.

Des de la perspectiva de la gestié pressupostaria hi ha quatre principis economics generals que en
mantenen al llarg del temps i que marquen I'actuacié municipal:

L'objectiu en la gesti6 del pressupost és garantir la
sostenibilitat dels comptes municipals a mig i llarg
termini, preservar la solvencia i el pagament a
proveidors en els terminis legals, I'aplicacié de mesures
de millora de l'eficiencia i la innovacié i contenir la

Sostenibilitat

L - despesa de funcionament en tot el que sigui possible,
Eficiencia Solvéencia . .
sense afectar negativament el funcionament dels
serveis.
Optimitzacié de En I'execucié pressupostaria es busca mantenir

la despesa

'equilibri entre l'assoliment d'aquests objectius de
gestio i la consecucio dels objectius estrategics.
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2. ELS RESULTATS D’EXECUCIO PRESSUPOSTARIA

Execucio de la despesa 2021 Executat M No executat

- -

20,00 40,00 &0,00 20,00 00,00

pressupost execucié % d'execucio
Despesa associada a les arees de gestio 237.106.604,44 € 222.183.685,65 € 93,71%
Deute 9.344.877,40 € 9.229.430,47 € 98,76%
Actius financers 195.995,00 € 56.999,00 € 29,08%
TOTAL 246.647.476,84 € 231.470.115,12 € 93,85%

Les xifres d’execucio del pressupost mostren una despesa executada de 231,47 milions d’€, amb una
diferencia respecte de les previsions definitives de 15 milions d€’, el gue suposa una ratio d'execucio
pressupostaria en la despesa del 93,85 %. Respecte de 2020, el % d’execucié ha millorat en un 5%.

D’aquests 231 milions d’euros, la xifra de despesa executada per les arees de gestio es situa en 222
milions d’€ respecte del pressupost definitiu assignat a les arees, que és de 237 milions d’euros.

93,71 % d’execucio en la despesa de les arees

Dels 15 milions d’euros no executats, només una part es pot considerar realment com a estalvi doncs hi ha diverses
circumstancies que fan que part de la despesa no s’arribi a realitzar d’acord amb les previsions:

Romanents de despesa amb finangament afectat que obligadament cal incorporar al pressupost per 2022.

Despesa executada i facturada a finals de I'exercici, perd que degut al calendari de tancament, la seva tramitacié s’ha
d’'incorporar al pressupost 2022.

Despesa prevista que no s’ha pogut executar, junt amb altres estalvis per cobrir la baixada d'ingressos que s’ha donat
durant I'any, especial determinats fons previstos de rebre d’altres administracions per afecatcions de la pandemia.

Tramits necessaris per a la formalitzacio i execucié dels contractes que, en ocasions, no permeten acomplir els terminis
previstos i algun expedient no s’arriba a poder licitar segons les previsions inicials. Altres, malgrat estiguin adjudicats a
final d’any, no permeten la execucié de la despesa al 100% en la fase de facturacié.

Retards en les facturacions per part d’alguns proveidors.
Baixes aconseguides en les licitacions de contractes respecte del preu de licitacio.

Estalvis generats per afectacions de la pandémia a activitats i contractes, superiors a les majors necessitats, i coneguts a
alcades de I'any, sense capacitat d’aplicacio a altres finalitats.
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2.1. La despesa executada, per capitols economics

Compra de béns corrents i serveis

Transferéncies de capital

% d'execucid, per capitols

Passius financers

Actius financers

29,08%

99,78%

I —— 34,14%

Inversions

Fons de contingéncia  0,00%

56,82%

Transferéncies correrts | 98,64%
Despeses financeres | £7,39%

I — 54, 10%

Despesa de personal | 99,95%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Capitol Descripcio Pressupost definitiu Despesa realitzada Despesa no executada 9% d'execucid
1 Despesa de personal 95.784.446,97 95.737.782,83 -46.664,14 € 99,95%
2 Compra de béns corrents i serveis 51.917.738,60 43.854.943,30 -3.062.795,30 € 94,10%
3 Despeses financeres 766.729,00 670.071,30 -96.657,70 € 87,39%
4 Transferéncies corrents 59.174.116,96 58.371.677,35 -802.439,61 € 98,64%
5 Fons de contingéncia 188.090,00 0,00 -188.090,00 £ 0,00%
] Inversions 22.175.408,89 12.599.980,15 -9.575.429,74 € 56,82%
7 Transferéncies de capital 7.866.802,02 6.619.302,02 -1.247.500,00 € 84,14%
3 Actius financers 195.995,00 56.999,00 -138.996,00 € 29,08%
9 Passius financers 8.578.148 40 8.559.359,17 -18.789,23 € 99,78%
Total despesa 246.647.476,84 € 231.470.115,12 € -15.177.361,72 € 93,85%
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2.2. Execuci6 de la despesa, per arees

% d'execucio, per arees

E. Territorial i A. Ciutadan a1 O, 7 1%
Projeccio de [a ciu tat |  93,92%
Promocid Econdmica 1 36,2 17%
Cicles cle Ia \/icla 1 93,44%
D et S0ia | 1 O3 1%
Serveis Generals i Govern O e rt 1 87,18%
Urbanisme i Sostenibilitat 1 8 1,94%
Serveis Territorials i Seguretat | e 96,72%
Presid @ Cia 1 07,35%

0,00%  10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00%  60,00%  70,00%  80,00%  90,00%  100,00%

ne Area Pressupost definitiu Despesa realitzada Despesa no executada % d'execucio
0 Presidencia 7.633.553,93 € 7.431.206,22 € -202.347,71 € 97,35%
1 Serveis Territorials i Seguretat 87.410.558,11 € 84.543.703,77 € -2.866.854,34 € 96,72%
2 Urbanisme i Sostenibilitat 13.664.515,45 € 11.196.949,15 € -2.467.566,30 € 81,94%
3 Serveis Generals i Govern Obert 31.545.738,93 € 27.501.323,59 € -4.044.41534 € 87,18%
4 Drets Socials 28.291.268,24 € 27.840.202,35 € -451.065,89 € 98,41%
5 Cicles de la Vida 32.952.664,30 € 30.791.771,45 € -2.160.892,85 € 93,44%
6 Promoci6 Economica 11.723.751,61 € 10.107.211,77 € -1.616.539,84 € 86,21%
7 Projeccio de la ciutat 18.046.090,42 € 16.949.501,20 € -1.096.589,22 € 93,92%
8 E. Territorial i A. Ciutadana 5.838.463,45 € 5.821.816,15 € -16.647,30 € 99,71%
Deute 9.344.877,40€ 9.229.430,47 € -115.446,93 € 98,76%
Actius financers 195.995,00 € 56.999,00 € -138.996,00 € 29,08%
Total despesa 246.647.476,84 € 231.470.115,12 € -15.177.361,72 € 93,85%
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2.3.1 Area de Presidéncia

Presidencia, Execucié pressupost

Despesa realitzada [ 7.431.206,22 €

Pressupost definitiu

Pressupost inicial

Presidéncia - % d'execucid global
2,65%

97,35%

=% d'execucié = No executat

Transf,
corrents; __
31,04%

Despesa

corrent;
B,72%

7.633.553,93 €

7.588.073,00€

Presidéncia - despesa per capitols

__Inversions;
.

0,08%

Personal;
60,15%

Usos del temps

Servei d'estudis i Observatori de ciutat

Coordinacid i serveis centrals

Carrecs electes

Gabinet Alcaldia

Premsa

Televisid Digital terrestre de Terrassa

[« i accions de

C iaccions de

Comunicacié - funcionament servei

Despeses diverses dinamitzacié treballs en xarxa

Europeesiinter

Presidéncia- % d'execuciod, per programes

88,82%

99,14%

99,48%

99,02%

107,12%

114,00%

109,84%

0,00% 20,00% 40,00%

60,00%

80,00%

100,00% 120,00%

Desti de la despesa

Pressupost

Despesa realitzada

Comunicacid i premsa
Carrecs electes
Gabinet Alcaldia

2.923.740,71 €
2.234.822,00 €
1.840.794,00 €

2.792.920,76 €
2.223.215,79 €
1.822.694,92 €

Relacions europees i internacionals 285.749,22 € 260.316,96 €
Servei d'estudis i Observatori de ciutat 183.024,00 € 181.455,61 €
Coordinacié i serveis centrals 165.354,00 € 150.602,18 €
Altres 70,00 € 0,00 €
Total Presidéencia 7.633.553,93 € 7.431.206,22 €
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2.3.2 Area de Serveis Territorials i Seguretat

Despesa realitzada

Pressupost definitiu

Pressupost inicial

QQ“ o@?gb
QQeA
s
SSTT i Seguretat

Serveis Territorials i Seguretat, Execuci6 pressupost

- % d'execucio global

3,28% \‘

= % d'execucio

96,72%

® No executat

84.543.703,77€

87.410.558,11€

78.477.783,00€

SSTT i Seguretat - despesa per capitols

Inversions;

9,78% \

Transf. corrents; /

46,50%

Transferéncies
de capital;
4,41%

y—__ Personal;
25,50%

Despesa corrent;

~—_ 13,59%

Serveis territorials i Seguretat- % d'execucid, per programes

Coordinacid i serveis centrals area 269,14%
Transports 99,75%
Centre acollida animals domeéstics 100,00%
Habitatge 100,00%
Espai Public - parcs i jardins 94,29%
Espai Public- 102,78%
Eco-equip - neteja viaria 100,00%
Eco-equip - recollilda de residus 100,00%
Espai public- clavegueram 72,84%
A ibilitat 71,37%
Espai Pablic - infraestructures urbanes 60,82%
Espai Public - Obra Publica 95,00%
Espai Public - despeses de gestio del... 110,12%
Proteccid civil i prevencié d'i 260,38%
Mobilitat - Gesti6 i planificacié de la... [P - 118,95%
Mobilitat - Egarvia 100,00%
Moblitat - manteniment senyalitzacié 86,06%
Policia p 100,22%
Agents de 76,56%
Serveis administratius Via Pablica i... 67,25%
0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00% 250,00% 300,00%

Desti de la despesa

Pressupost definitiu

Despesa realitzada

Neteja i residus 27.818.769,90 € 27.818.294,90 €
Espai public 22.848.469,40 € 18.870.062,45 €
Seguretat i proteccid civil 16.788.062,22 € 16.880.525,95 €
Transports 12.838.581,71 € 12.806.806,90 €
Habitatge 3.149.844,92 € 3.149.844,92 €
Mobilitat 2.505.471,96 € 2.410.017,39 €
Altres programes Serveis territorials i seguretat (DA) 874.405,00 € 2.021.198,26 €
Centre acollida d'animals domeéstics 586.953,00 € 586.953,00 €
Total Serveis Territorials i Seguretat 87.410.558,11 € 84.543.703,77 €

Memoria objectius pressupostaris 2021




hL
Ajuntament @TI/T% deTerrassa

2.3.3 Area d’Urbanisme i Sostenibilitat

Urbanisme i Sostenibilitat, Execucio pressupost

Despesa realitzada
Pressupost definitiu

Pressupost inicial

$ S $ 9
$ N S

K S K <
$ $ &
QQ O Qh

Urb. i Sostenibilitat - % d'execucio global

18,06% r

81,94%

= % d'execuci6 ® No executat

corrents; 0,33%___—

T 11.196.949,15€

13.664.515,45€

10.308.267,00€

Urb. i Sostenibilitat - despesa per capitols

Inversions;

36,24% _\

Transf.

Despesa
corrent; 13,16%

Personal;
49,55%

Coordinaci i serveis centrals
Laboratori municipal
Proteccié6 de la salut

Medi natural

Qualitat ambiental

Medi ambient - Serveis generals
Gesti6 residus

Cicle de I'aigua

Planificacié i gestié Rieres urbanes

ur i -P j turl

Urbanisme - Llliceéncies i proteccié de la...
Urbanisme - Servei juridic

Urbanisme - gestid del sol

L i - serveis inistratius

Urbanisme i Sostenibilitat - % d'execucid, per programes

100,12%
101,80%

99,27%

99,61%

106,94%

80,00%

100,00% 120,00%

Desti de la despesa

Pressupost definitiu

Despesa realitzada

Urbanisme 6.706.323,12 € 5.830.366,62 €
Medi natural 1.769.068,78 € 703.525,55 €
Medi ambient 1.430.938,74 € 1.312.863,79 €
Altres programes Urbanisme i Medi ambient (DA) 1.020.351,00 € 1.021.599,58 €
Gestid residus 843.552,00 € 646.428,44 €
Salut i laboratori municipal 830.077,81 € 831.726,52 €
Cicle de l'aigua 684.279,00 € 675.691,71 €
Rieres 379.925,00 € 174.746,94 €
Total Urbanisme i Sostenibilitat 13.664.515,45 € 11.196.949,15 €
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2.3.4 Area de Serveis Generals i Govern Obert

Serveis Generals i Govern Obert, Execucid pressupost

Despesa realitzada I 27.501.323,59¢€

Pressupost definitiu 31.54

Pressupost inicial

& & © © © © «

§ $
& N &

§ $
N
§
&8

Serveis Generals i GO - % d'execucio global

12,82%

o~

87,18%

= % d'execuci6 ® No executat

Inversions;
19,52% \

Transf. -
corrents;
0,24%

Despesa
corrent;
30,29%

5.738,93€

29.329.912,00€

Transferéncies
__— decapital;

0,00%

Personal;
49,95%

Serveis Generals i GO - despesa per capitols

Serveis Generals i Govern Obert - % d'execucié, per programes

Tresoreria 99,25%
Gestié patrimonial 87,23%

Manteni edificis 91,68%

Logistica i compres 96,35%
Recaptacié 72,95%
peccié 86,08%
Cadastre 101,35%
Gesti6 tributaria 100,05%
Intervencié ip 91,34%
Serveis economics i financers 92,65%
Suport sindicatura de greuges 101,45%
Gestié documental, arxius i registre 100,59%
Transparéncia | 0,00%
Ce io 103,73%
Secretaria General 95,78%
F 82,75%
Gestid de recursos h 71,84%
Prevencié de riscos laborals 111,94%
Manteni i informati 7F,62%
Serveis juridics 90,39%
Coordinacié i serveis centrals 91,16%
Smart Cities ! | 20,18%

0,00% 20,00%

60,00% 80,00% 100,

00% 120,00%

Desti de la despesa

Pressupost definitiu

Despesa realitzada

Patrimoni i manteniment edificis 9.544.645,04 € 8.795.852,62 €
Desenvolupament tecnologic 7.566.839,80 € 5.841.919,31 €
Gestid econOmica i tributaria 4.659.414,44 € 4.210.789,25 €
Gestio de les persones 4.118.810,00 € 3.213.089,26 €
Serveis centralitzats: arxiu, SSJJ, contractacio, ... 3.163.328,56 € 3.089.827,10 €
Serveis de control i fiscalitzacio 1.599.229,00 € 1.518.759,03 €
Altres programes Serveis generals i Govern Obert (DA) 893.472,09 € 831.087,02 €
Total Serveis Generals i Govern Obert 31.545.738,93 € 27.501.323,59 €
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2.3.5 Area de Drets Socials

Drets Socials , Execucio pressupost

Despesa realitzada
Pressupost definitiu

Pressupost inicial

Drets Socials - % d'execucio global

40.202,35€
28.291.268,24€

26.939.334,00€

o
&
§
&
k3

Drets Socials - despesa per capitols

Transferéncies

1,59% — de capital;
conents; L50%
21,03%’
\\Personal;
44,72%
98,41%
Despesa/
= % d'execuci6 m No executat corrent;
32,76%
Drets Socials - % d'execucid, per programes
Coordinacid i serveis centrals
Cooperacid internacional
Oficina de capacitats diverses
Habi social - dil itza cid. 108,10%
Ciutadania
Normalitaci6 lingiistica
Fundacié Sant Llatzer
Centre de dia en salut mental 101,01%
Promocié de la salut 101,09%
Dependéncia 161,98%
LGTBI+ 104,82%
Politiques socials d"habitatge 100,93%
lgualtat de génere 118,38%
Abordatge integral de la violéncia...
Transversalitat de génere
Pol. Génere -manteniment infraestructura
Servei atencié domiciliaria
Suport als serveis socials basics
Servei basic d"atencié social 100,91%
EAIA 101,61%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00% 160,00% 180,00%
Programa Pressupost definitiu Despesa realitzada
Serveis socials 21.212.033,48 € 20.566.490,29 €
Altres programes (DA) 1.490.720,60 € 1.381.608,37 €
Politiques socials d'habitatge 1.305.182,44 € 1.336.820,07 €
Ciutadania 1.190.089,36 € 1.540.275,37 €
Politiques de génere 991.809,14 € 958.353,81 €
Cooperacié internacional 796.113,06 € 787.216,87 €
Promocié de la salut 523.005,35 € 528.227,60 €
Capacitats diverses 309.232,81 € 308.908,39 €
LGBTIQ 238.808,00 € 250.317,72 €
Normalitzacio linglistica 234.274,00 € 181.983,86 €
Total Drets socials 28.291.268,24 € 27.840.202,35 €
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2.3.6 Area de Cicles de la Vida

Despesa realitzada

Pressupost definitiu

Pressupost inicial

Cicles de la Vida, Execucio pressupost

30.791.771,45€

2.664,30€

29.383.032,00€

% S & ] o % o “
$ & & & & & &
o & § § & & b
o N N ol o S 3
Cicles de la Vida - % d'execucio global - Invze;ssi;ns:
6,56% corrents; 7%
‘ 366% A
Personal;
Despesa__ 56,17%
corrent;
34,35%
93,44%
= % d'execuci  ® No executat Cicles de la Vida - despesa per capitols
Cicles de la Vida - % d'execucid, per programes
Qualitat democratica
Coordinacié i Serveis centrals 120,09%
Baumann Servei Jove
Grant gran 99,57%
Joventut - dinamitzacié i participacié... 0%
Joventut - emancipacié i formacié 103,22%
Joventut - suport a projectes d'entitats 118,94%
Suportall' itzacio 104,30%
Formacié permanent adults - musica 104,23%
Formacié permanents adults - llar 104,61%
Formacié permanent adults - art 98,73%
Equipaments educatius CFA 108,66%
Equipaments educatius CEIPS
Educacié especial 106,86%
escoles bressol
Manteniment i projectes obres edificis...
i6ii i
suport a la formacié i orientacio...
Educacié serveis centrals
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00%
Desti de la despesa Pressupost definitiu Despesa realitzada
Educacié 29.759.686,25 € 27.507.809,54 €
Joventut 1.338.436,05 € 1.296.461,35 €
Altres programes Cicles de la Vida (DA) 863.289,00 € 1.036.697,53 €
Gent gran 543.601,00 € 541.253,27 €
Qualitat democratica 447.652,00 € 409.549,76 €
Total Cicles de la Vida 32.952.664,30 € 30.791.771,45 €

Memoria objectius pressupostaris 2021
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2.3.7 Area de Promoci6 Economica

Despesa realitzada

Pressupost definitiu

Pressupost inicial

Promocié Economica, Execucié pressupost

T 10.107.211,77€

11.723.751,61€

8.006.601,00 €

© & K & & < & &
o s S S & & s s
& & & $ & & &
S S S oS & o s
amica - 9 ' (¥ R .
Prom. Economica - % d'execucio global Prom. Econdmica - despesa per capitols | o o
0,21%
13,79%
Transf. A Personal;
corrents; 33,23%
48,08%
86,21%
Despesa
= % d'execucié  m No executat corrent;
18,48%
Promocio Economica - % d'execucid, per programes
Coordinacié i serveis centrals 83,68%
Consum 96,20%
Programa KET 4.0 123,58%
AODLi 129,44%
Innovacié Oberta - Disdtricte Universitari = 8,79%
Innovacid i Orbital 4.0 90,43%
Promocio comercial 75,15%
Altres programes prom. Comercial | 0,00%
Altres pr p i6 omi 130,45%
Oficina d'atencié a I'empresa 99,46%
ernprenedoria i ia social 96,59%
Legalitzaci6 d* 62,96%
Promocid industrial 71,10%
Mlercat marti I"Hurma | S S S 180,71%
Genéric mercats | 0,00%
Mercat de Sant Pere 329,29%
Mercat de la Independéncia | o 56,53%
61,32%
e 13,83%
323,02%
Aportacié Foment de Terrassa 100,00%
Servei pacié 61,10%
0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00% 250,00% 300,00% 350,00%
Desti de la despesa Pressupost definitiu Despesa realitzada
Politiques d'ocupacio 5.142.802,34 € 4.657.739,07 €
Comerg¢ i mercats 2.533.600,69 € 2.045.942,98 €
Promocié economica i atencio a I'empresa 1.871.191,28 € 1.522.795,95 €
Innovacié 749.181,30 € 593.729,64 €
Altres programes Promocié Economica (DA) 699.394,00 € 585.277,26 €
Economia social 465.511,00 € 449.620,57 €
Consum 262.071,00 € 252.106,30 €
Total Promocié economica 11.723.751,61 € 10.107.211,77 €

Memoria objectius pressupostaris 2021

12



hL
Ajuntament @TI/T% deTerrassa

2.3.8 Area de Projecci6 de la ciutat

Projeccio de la ciutat, Execucio pressupost

Despesa realitzada e 16.949.501,20€

Pressupost definitiu 18.046.090,42 €

Pressupost inicial 14.664.637,00€

& & (2 “ & “ b & & © %
$ & & & & & & & & & &
o o & oy o) o o o o S
& & & $ o & & & & &
v v © ® s & ¥ 0 K -
L. , . Proj. ciutat - despesa per capitols
Projeccid ciutat - % d'execucid global Transferancies ! pesap P
de capital;
6,08% ™ 13,15%
Personal;
Inversions; 34,93%
9,32%
Transf. _—
corrents;
——93,92% 16,21%
Despesa
u % d'execucio  ® No executat corrent;
26,39%
Projeccid de la ciutat - % d'execucid, per programes
Coordinacio i serveis centrals 82,23%
Projeccié de la ciutat 77,43%
Universitat - divulgacié del coneixement 139,38%
Universitat - recerca 8%
Universitat - gestié del coneixement 225,19%
Oficina de Turisme 92,95%
Promocié turistica 99,87%
Fira Modernista 98,80%
Parc audiovisual 100,00%
Soc. Patrimoni municipal 100,00%
Gestio del llac i piscina Vallparadis | 0,00%
Equipaments esportius de gesti6 cedida 69,44%
Equipaments esportius de gestio directa m
Activitat esportiva, ajuts i esport escolar 100,29%
Esports inistracié general 128,91%
Festa Major 142,47%
Cultura popular i tradicional 77,44%
TNT Terrassa noves tendéncies ; 115,26%
Arts visuals 139,87%
Arts escéniques 103,98%
Cultura districtes 104,20%
Musica 118,53%
Museus 115,18%
Arxiu comarcal 96,21%
Biblioteques i lectura 106,77%
Cultura ad ministracié general ﬁ 57,71%
0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00% 250,00%
Programa Pressupost definitiu Despesa realitzada
Cultura 7.227.387,36 € 7.444.694,41 €
Esports 6.589.397,01 € 5.348.877,72 €
Parc audiovisual i soc, patrimoni 2.042.899,24 € 2.042.899,24 €
Altres programes Projeccié ciutat (DA) 1.027.317,00 € 844.758,30 €
Turisme i projeccié de la ciutat 740.282,00 € 735.417,78 €
Universitats i soc. Coneixement 418.807,81 € 532.853,75 €
Total Projecci6 de la ciutat 18.046.090,42 € 16.949.501,20 €
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2.3.9 Area d’Estructura Territorial i Atencié Ciutadana

E. Territorial i A. Ciutadana - Execucio pressupost

Despesa realitzada I 5.821.816,15€

Pressupost definitiu

Pressupost inicial

5.838.463,45€

5.507.641,00€

& “ “ “ o “ “ o
$ $ $ S & $
° O 4 Q'QQQ Q‘QQQ QQQQ Q‘QBQ QQQQ Q‘GBQ
s § $ § s S S
S S K K S S N
E. Territorial i A. Ciutadana - % d'execucio global Inversions;
Transf. 0,00% Transferéncies
0,29% —~ corrents;... \/_ de capital;
T ad 0,00%
Despesa
corrent; 8,61% _/
—99,71% Personal;

u % d'execucié = No executat

85,90%

E. Territorial i A. Ciutadana- despesa per capitols

E. Territoriali A. Ciutadana- % d'execucid, per programes

Atencié ciutadana

Estructura territorial 121,83%
Dinamitzaci6 territorial

Gestié administrativa

Poblacid, cartografia i estadistica

101,45%

Gestid dels processos electorals

Padré d'habitants 127,23%

Coordinacié i serveis centrals area 269,92%
0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00% 250,00% 300,00%
Desti de la despesa Pressupost definitiu Despesa realitzada
Estructura territorial 2.548.501,40 € 2.404.298,43 €
Atencié ciutadana 2.436.019,00 € 2.390.728,61 €
Padro, poblacié i cartografia 751.083,05 € 749.144,82 €
Altres programes Serveis generals i Govern Obert (DA) 102.860,00 € 277.644,29 €
Total E. Territorial i A. Ciutadana 5.838.463,45 € 5.821.816,15 €
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3. ELS RESULTATS ESTRATEGICS. EXECUCIO DEL PROGRAMA DE
GOVERN

El Programa de Govern estableix el full de ruta del govern municipal per al Mandat 2019-2023. El
programa s’estructura a partir de 10 grans objectius estratégics, que donen coherencia a 163 eixos
d’actuacio dins dels quals es preveu un total de 825 actuacions per assolir els objectius fixats.

10 objectius

163 eixos
d'actuacio

825 actuacions

En aquest apartat de la memodria presentem de forma sintética les xifres i dades que mostren el
progrés en I'execucio de les actuacions programades per donar compliment als compromisos que el
Govern municipal te amb la ciutadania en aquest Mandat mitjancant indicadors del % d’execuci6 de
cadascun dels eixos d'actuacié en els que un 100 % indica que l'actuacié esta completada i el 0%
indica que I'actuaci6 no s’ha iniciat encara.

L'execuci6é detallada de cadascun dels eixos del Programa de Govern on es recullen les actuacions
programades i les actuacions efectivament realitzades a 31 de desembre de 2020 esta publicat al
Portal de Transparéencia i es pot consultar en aquest enllag.

https://www.terrassa.cat/programa-de-govern-2019-23

3.1 Execucio global del Programa de Govern

El Programa de Govern, en acabar I'exercici 2021 es troba en un

53 % d’execucio global

D’'aquest %, un 27 % és atribuible a I'accié de govern feta en 2021, sent el restant 26 % resultat de
I'execucio que es va fer en 2020.
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% execucio del Programa de Govern, evolucio anual

27% 26% A%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

Executat 2020 Executat 2021 mPendent

3.2 Execucio del Programa de Govern per objectius estrategics
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% execucio del Programa de Govern, evolucié anual

10

(=}
X
=
(=}
X

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

W Executat 2020 1 Executat2021 mPendent
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3.3 Execucio del Programa de Govern, segons l'estat de les actuacions

Distribucio de les actuacions, segons el seu
estat

81;10% 110: 13%

634;77%

M Noiniciades EEnexecucié & Completades

No En

‘
‘

% ! %

. s . . !

iniciades execucié

Act. . .
execucié ' pendent

Obj. Descripcio Executades

‘
|
|
|
‘
|
|

Farem de Terrassa una sola ciutat, unida,

inclusiva i plural, formada per persones iguals

1 endretsidiferents en maneres de viure, que | 22 85

‘
comparteixen el present, construeixen un futur |
‘
|
‘
‘
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
‘

millor i obren la ciutat al mén

Una ciutat vital, plural i oberta, en la qual el
centre de les politiques municipals son les
persones: educaciod, cultura, benestar, igualtat
_______ iserveisperatotselscicesdelavida . . .
Una ciutat feminista i diversa, compromesa
3 amb els drets humans, les llibertats i la
_______ democracia .
La «revolucié verda»: un nou model de ciutat
4  per viure millor, preservar el medi ambient i

‘
|
i
i
i
|
‘
‘
‘
‘
|
i
!
i

combatre la crisi climatica i
‘
|
|
|
|
|
|
‘
‘
‘
i
i
i
i

L’espai publici el disseny d’una ciutat a la mida
de les persones, pensant en tots els barris

Una ciutat més neta, sostenible i innovadora
en el model de gestio dels residus

Una ciutat per viure i conviure amb seguretat,
preservant la llibertat de les persones

‘
|
i
i
i
|
Rieres: trencar «I’efecte barrera», una |
|
|
|
|
|
‘

8 oportunitat per millorar la vida de les persones
i connectar els barris

Contribuir a crear riquesa, oportunitats i feina
de qualitat per afavorir el progrés de les
persones i fer de Terrassa una ciutat prospera i
socialment justa

totals 163 825 110 634 81
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3.4 Impacte economic de 'execucio del Programa de Govern

Una bona part de les actuacions que s6n necessaries per assolir els compromisos del Programa de
Govern necessiten una dotacié econdmica per avancar. A continuacié es concreta I'esfor¢ econdomic
realitzat per avancar en I'execucio del Programa de Govern.

Despesa 2020 | Despesa 2021 TOTAL
29.412.920€ | 41.892.668€ | 71.305.588 €

3.5 Detall de la despesa directa associada a cada objectiu estrategic?

OBJ DESCRIPCIO Despesa 2020 Despesa 2021 TOTAL % s/tot:

Farem de Terrassa una sola ciutat, unida,
inclusiva i plural, formada per persones iguals en
1 drets i diferents en maneres de viure, que 5.033.785 € 5.299.485 € 10.333.270 € 14,49%
comparteixen el present, construeixen un futur
millor i obren la ciutat al mén

Una ciutat vital, plural i oberta, en la qual el
centre de les politiques municipals sén les

2 ) . . 7.379.808 € 8.488.954 € 15.868.762 € 22,25%
persones: educacio, cultura, benestar, igualtat i
serveis per a tots els cicles de la vida

3 Una ciutat feminista i diversa, compromesa amb 1.379.581 € 5.500.608 € 6.880.189 € 9,65%

els drets humans, les llibertats i la democracia

La «revolucio verda»: un nou model de ciutat per
4 viure millor, preservar el medi ambient i 2.953.036 € 7.529.076 € 10.482.112 € 14,70%
combatre la crisi climatica

L’espai publici el disseny d’una ciutat a la mida
de les persones, pensant en tots els barris

5.590.551 € 8.048.825 € 13.639.376 € 19,13%

6 Una ciutat més n'e:ta, soste.nlble i innovadora en 2 055.664 € 9.159.265 € 4.214.929 € 5.91%
el model de gestid dels residus

Una ciutat per viure i conviure amb seguretat,

7 . 533.083 € 452.853 € 985.936 € 1,38%
preservant la llibertat de les persones
"~ Rieres: trencar «l'efecte barrera, una
8 oportunitat per millorar la vida de les persones i 36.876 € 530.803 € 567.679 € 0,80%
.. Connmectarelsbaris
9 L’Ajuntament de tothom, al servei de tothom 333.057 € 95.058 € 428.115 € 0,60%
Contribuir a crear riquesa, oportunitats i feina de
10  gualitat per afavorir el progrés de les persones | 4.117.479 € 3.787.742 € 7.905.221€  11,09%
fer de Terrassa una ciutat prospera i socialment
justa
29.412.920 € 41.892.668 € 71.305.588 €

Aquestes xifres recullen només la despesa realitzada imputable directament a les actuacions previstes (compra de béns,
serveis i subministraments i les inversions). No es recull el cost associat a les actuacions que s’han executat, total o
parcialment, amb recursos propis, tant personal com despeses de caracter general associades al funcionament ordinari dels
serveis.
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Terrassa,
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Tinent d’Alcalde d’Economia, Finances,
Serveis Generals i Govern Obert
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1. INTRODuUCCIO

1.1. Previsio legal

El Text Refés de la Llei d’'Hisendes Locals estableix en l'article 211 l'obligatorietat per als
municipis de més de 50.000 habitants d’acompanyar el Compte General d'una Memoria
justificativa de cost i rendiment dels serveis puablics.

1.2. Ambit de la Memoria

Per realitzar la present memoria partirem de la liquidacié consolidada de I'any 2021 integrada
per '’Ajuntament i les societats:

Eco-Equip S.A.M.

Egarvia, S.A.

Foment de Terrassa, S.A.

Societat Municipal d’'Habitatge de Terrassa S.A.
Serveis Funeraris de Terrassa S.A.

Societat Municipal de Comunicacié S.A.
Patrimoni Municipal de Terrassa, S.L.

Parc Audiovisual de Catalunya, S.L.

Terrassa Cicle de 'Aigua, E.P.E.L.

YVVVVYVVYVYYY

Pel que fa a I'’Ajuntament esta integrat per la liquidacié a nivell d’obligacions reconegudes i de
drets reconeguts de cada programa pressupostari — configurant-se aquest com a centre de
cost-.

Pel que fa a despeses es consideren les obligacions reconegudes dels seglients capitols:

> C. Despeses de Personal

> C. Despeses en Béns corrents i serveis
> C.IVv Transferéncies corrents

> CuVI Transferencies de capital

> C.VII Actius financers

| pel que fa a ingressos a nivell de drets reconeguts dels capitols 1 a 5 i 8, dels associats
directament a cada programa.

No hi figuren, per tant, ni els ingressos dels capitols 7 i 9, ni les despeses del capitol 9, aixi
com tampoc la despesa financera (cap 3). Esta inclosa la despesa d’amortitzacions dels actius
des del calcul fet de la gestié de I'inventari municipal.

Pel que fa a les societats, s’ha treballat a nivell dels mateixos capitols a fi de tenir criteris
homogenis, configurant-se cada societat com a centre de cost.

1.3. Metodologia de calcul de costos.

L’Ajuntament de Terrassa ha utilitzat la seglient metodologia per al calcul de costos dels seus
serveis, als efectes d’aquesta memoria. Aquesta es basa en calcular els seguents tipus de
costos:
» Costos directes, és a dir, aquells imputables directa i Unicament a la prestacié del
servei
> Costos indirectes, és a dir, aquells que no es poden lligar directament a la prestacio
del servei perd que sOn necessaris per a la seva prestacid. En aquest apartat
considerem:
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o Costos de direccid i recolzament de I'Area i del servei o unitat gestora.
Fonamentalment sén costos de personal, perd també inclourem la compra
de béns corrents i la contractacié de serveis comuns de I'Area o Servei.

0 Costos generals de la Corporacié. Aquells que serveixen a la globalitat de
la Corporaci6 i, per tant, a diferents Arees i Serveis. Podem esmentar com
alguns exemples la gesti6 economica i financera, la gesti6 de recursos
humans, la intervencio i tresoreria general, la gesti6 i recaptacio tributaria,
etc.

Per al calcul dels costos partirem de la liquidacié de programes abans esmentada.
Entenem per programa pressupostari el conjunt de productes, serveis i activitats sota la

responsabilitat d’'un Unic centre gestor amb recursos assignats per poder assolir uns objectius
mesurables.

Des d'una perspectiva de l'activitat desenvolupada i el public objectiu, diferenciem entre
programes finalistes, que els utilitzarem per a determinar els costos directes i programes
medials, que serviran per als costos indirectes, sent els primers aquells que recullen un conjunt
d’intervencions del nostre Ajuntament, quins productes i resultats, i també els seus impactes,
volen resoldre i/o satisfer determinades necessitats de la societat i/o del territori. Pel que fa als
programes medials tenen una missioé clara: donar suport intern i actuar com a facilitadors de
I'activitat d'intervencié publica portada a terme pels diferents serveis de I’Ajuntament.

Dels programes medials diferenciem els programes medials de caracter intern, basicament
programes de coordinacioé de cada area que s’apliquen a la resta de programes de cada area
en funcio del seu volum de despesa, dels medials generals, que s'imputen a tots el programes
de despesa, en funcid de diferents criteris:

Programes que es considera que de forma majoritaria apliquen a I'’Ajuntament i molt
residualment a les Societats, en quin cas es considera que han d’imputar-se 100% al

Ajuntament.
PROGRAMA

92016  Contractacio

92311  Padrd d'Habitants

92312  Gestid dels Processos Electorals

92313  Poblacio, estadistica i cartografia

93302  Logistica i Compres

93303 Manteniment Edificis Municipals

93306  Gestid patrimoni

46200  Smart Buildings

92005 Manteniment S5l Infraestructura i Programari

Programes que concentren la seva activitat en I'Ajuntament i Societats que reben aportaci6 i
que consoliden amb I'Ajuntament a efectes d’ endeutament o objectiu d’estabilitat, essent molt
més residual I'atenci6 a la resta de Societats, en quin cas aquests programes no s'imputarien a
aguestes Societats.

Memoria Justificativa Cost i Rendiment Serveis Publics 2021 3



PROGRAMA EMNS A IMPUTAR LA DESPESA

92501 Atencio Ciutadana i Motificacio _ AJUNTAMENT
93201 Gestid Tributaria \ ECC-EQUIP

93202 Cadastre E FOMENT

93203 Inspeccio / 5.M.COMUNICACIO
93204 Recaptacid S.M.HABITATGE

PARC AUDIOVISUAL
BPATRIMOMNI AUDIOVISUAL

Programes que concentren la seva activitat en I'Ajuntament i empreses a les que es fa la
nomina o que figuren al conveni Unic (0 marc), essent molt residual a la resta, en quin cas
aguests programes no s’imputarien a aquestes Societats.

PROGRAMA EMNS A IMPUTAR LA DESPESA

92007 Prevencid de Riscos Laborals AJUNTAMENT
92008 Gestid de Recursos Humans EGARVIA
92009 Formacio \ FOMENT

/ 5.M.COMUNICACIO

S5.M.HABITATGE

La suma de costos directes i indirectes, i per tant dels programes finalistes un cop imputats els
programes medials, configuren el cost total del servei.

Pel que fa als ingressos, es considera com s’ha dit els que estan associats directament a cada
programa.

La diferencia entre el cost i els ingressos configuren per cada servei el seu rendiment.

Els resultats poden veure’s en I'annex 1 adjunt.

Terrassa,

Isaac Albert i Agut
Tinent d’Alcalde d’Economia, Finances,
Serveis Generals i Govern Obert
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T L DESPESES
AGREGADES

TOTAL INGRESSSOS
AGREGATS

RENDIMENT SERVEIS

Etique Descripcid Programa Descripcid
0 Presidéncia 2.612.127,52 844.684,71
0000 Coordinacid i Serv. Centrals 150.608,28 150.336,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92001 Coordinacid i Serveis Centrals Presidéncia 150.608,28 150.336,03 0,00
0113 Premsa 324.704,40 324.704,40 333.202,23 396.511,78 0,00 0,00 -396.511,78
49109 Servei de Premsa 324.704,40 324.704,40 333.202,23 396.511,78 0,00 -396.511,78
0491 Serveis Comunicacid 1.876.497,88 106.692,88 109.485,14 130.287,68 0,00 0,00 -130.287,68
49106 Societat Comunicacié 1.842.040,55 72.235,55 74.126,02 88.210,22 0,00 -88.210,22
49108 Televisio Digital Terrestre de Terrassa 34.457,33 34.457,33 35.359,11 42.077,46 0,00 -42.077,46
0752 Relacions Europees i Internacionals 260.316,96 260.316,96 267.129,71 317.885,25 1.334,36 1.334,36 -316.550,89
43901 Relacions Europees i Internacionals 225.911,96 225.911,96 231.824,30 275.871,69 0,00 -275.871,69
43902 Despeses Diverses Dinamitzacio Treballs en Xarxa 34.405,00 34.405,00 35.305,41 42.013,56 1.334,36 1.334,36 -40.679,20
65.195.338,11 ___6.760.666,7L
1000 Coordinacié i Serv. Centrals Area 1 2.031.450,64 2.031.450,64 134.790,52 160.401,18 0,00 0,00 -160.401,18
15323 Accessibilitat 130.112,63 130.112,63 134.790,52 160.401,18 0,00 -160.401,18
92002 Coordinacio i Serveis Centrals Area 1 1.901.338,01 1.901.338,01 0,00
1222 Via Publica i Policia Municipal 16.886.189,89 16.880.500,13 17.487.398,81 20.810.063,51 924.731,34 924.731,34 -19.885.332,17
13001 Via Publica 988.375,82 988.375,82 1.023.910,55 1.218.457,00 757.275,19 757.275,19 -461.181,81
13002 Agents de Convivéncia 68.135,19 68.135,19 70.584,83 83.996,19 26.620,00 26.620,00 -57.376,19
13201 Policia Municipal 14.909.531,06 14.908.079,06 15.444.063,98 18.378.488,18 92.113,43 92.113,43 -18.286.374,75
13501 Protecci6 Civil i Prevencid Incedis 920.147,82 915.910,06 948.839,45 1.129.122,15 48.722,72 48.722,72 -1.080.399,43
1224 Mobilitat 15.350.758,79 14.842.713,33 15.376.348,18 18.297.906,15 5.754.420,74 5.754.420,74 -12.543.485,41
13301 Manteniment de la senyalitzacio 1.259.306,08 1.259.306,08 1.304.581,47 1.552.456,34 10.000,00 10.000,00 -1.542.456,34
13302 Egarvia 543.500,96 36.000,00 37.294,30 44.380,34 0,00 -44.380,34
13402 Gestid i Planificacié de la Mobilitat 700.744,29 700.199,79 725.373,83 863.197,30 0,00 -863.197,30
44111 TRANSPORTS 12.811.126,50 12.811.126,50 13.271.720,42 15.793.392,02 5.744.420,74 5.744.420,74 -10.048.971,28
15311 Carril bicicletes carretera 36.080,96 36.080,96 37.378,17 44.480,14 0,00 -44.480,14
1314 Habitatge 3.149.844,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23110 Habitatge 3.149.844,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1433 Servei d'Obres i Manteniment de I'Espai Public 21.129.324,20 21.030.789,44 21.786.821,31 25.926.390,77 50.259,69 50.259,69 -25.876.131,08
15001 Despeses Gestié Mant. Espai Public 917.175,74 913.372,29 946.210,44 1.125.993,61 0,00 -1.125.993,61
15101 Obra Publica 1.498.014,53 1.498.014,53 1.551.872,12 1.846.733,05 48.426,04 48.426,04 -1.798.307,01
15321 Pav.i manteniment infraestr.urbanes 6.228.494,89 6.228.494,89 6.452.345,07 7.678.312,38 0,00 0,00 -7.678.312,38
16001 Gestid Xarxa Clavegueram 468.210,91 468.210,91 485.044,33 577.204,39 0,00 -577.204,39
16501 Enllumenat public 3.440.012,30 3.440.012,30 3.563.689,85 4.240.802,93 0,00 -4.240.802,93
17101 Parcs i Jardins 8.577.415,83 8.482.684,52 8.787.659,49 10.457.344,41 1.833,65 1.833,65 -10.455.510,76
1442 Eco-Equip, S.A.M. 27.899.935,54 467,64 484,45 576,50 31.254,94 31.254,94 30.678,44
16211 Eco Equip Recollida de Residus 17.098.787,00 0,00 0,00 0,00 7.410,47 7.410,47 7.410,47
16301 Eco-Equip neteja viaria 10.213.727,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31104 Centre acollida d'animals domeéstics i companyia 587.420,64 467,64 484,45 576,50 23.844,47 23.844,47 23.267,97
10.157.797,95 ___2.832.458,57
2000 Coordinacid i Serv. Centrals Area 2 1.178.307,76 1.176.024,49 197.968,97 235.583,74 0,00 0,00 -235.583,74
15111 Planificacié i Gestié Ambit Rieres Urbanes 174.746,94 174.746,94 197.968,97 235.583,74 0,00 -235.583,74
92014 Coordinacid i Serveis Centrals Area 2 1.003.560,82 1.001.277,55 0,00
2432 Urbanisme 3.147.019,30 3.147.019,30 3.565.225,10 4.242.629,89 1.842.526,88 1.842.526,88 -2.400.103,01
15002 Serv. Administratius Urbanisme 598.208,49 598.208,49 677.704,11 806.470,18 0,00 -806.470,18
15105 Gestid del Sol 603.275,18 603.275,18 683.444,11 813.300,80 0,00 -813.300,80
15107 Servei Juridic 477.915,08 477.915,08 541.424,97 644.297,54 0,00 -644.297,54
15109 Llicéncies i Proteccié de la legalitat 874.750,33 874.750,33 990.995,46 1.179.287,94 1.823.644,02 1.823.644,02 644.356,08
15110 Planejament Urbanistic 592.870,22 592.870,22 671.656,44 799.273,43 18.882,86 18.882,86 -780.390,57
2533 Medi Ambient 4.218.091,22 4.212.896,70 4.772.746,41 5.679.584,31 989.931,69 989.931,69 -4.689.652,62
16002 Cicle de | Aigua 613.407,35 610.445,77 691.567,60 822.967,77 324.085,29 324.085,29 -498.882,48
16222 Gestid de Residus 718.599,84 718.599,84 814.094,21 968.774,85 0,00 -968.774,85
17001 Serveis Generals Medi Ambient 702.846,78 702.846,78 796.247,73 947.537,49 0,00 -947.537,49
17211 Canvi Climatic 568.119,15 568.119,15 643.616,22 765.905,47 28.802,05 28.802,05 -737.103,42
17212 Anella Verda i biodiversitat 681.180,43 681.001,35 771.499,28 918.086,74 3.941,37 3.941,37 -914.145,37
17213 Informacié i Educacié Ambiental 88.676,14 86.962,78 98.519,22 117.238,20 -39.076,00 -39.076,00 -156.314,20
31101 Protecci6 de la Salut 534.101,28 534.101,28 605.077,73 720.044,54 667.923,66 667.923,66 -52.120,88
31102 Laboratori Municipal 311.160,25 310.819,75 352.124,43 419.029,26 4.255,32 4.255,32 -414.773,94
3 Serveis Generals i Govern Obert 831.087,02 200.247,91 303.148,40
3000 Coordinacid i Serv. Centrals Area 3 667.258,24 667.258,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92003 Coordinaci6 i Serveis Centrals Area 3 667.258,24 667.258,24 0,00 0,00
92311 Padré d'Habitants 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92312 Gestid dels Processos Electorals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92313 Poblacid, estadistica i cartografia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3011 Deute Public 0,00 0,00 0,00 0,00 303.148,40 303.148,40 303.148,40
01101 Deute public 0,00 0,00 0,00 0,00 303.148,40 303.148,40 303.148,40
3464 Estructura Territorial i Atencié Ciutadana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92401 Gestié Administrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92403 Dinamitzacio Territorial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92404 Estructura Territorial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92501 Atenci6 Ciutadana i Notificacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3468 Sindicatura de Greuges 163.828,78 163.828,78 168.275,08 200.247,91 0,00 0,00 -200.247,91
92503 Suport al Sindic de Greuges 163.828,78 163.828,78 168.275,08 200.247,91 0,00 -200.247,91
33.118.471,04 ___8.735.563,37
4000 Coordinacid i Serv. Centrals Area 4 1.381.608,37 1.380.940,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32705 LGTBIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92010 Coordinacio i Serveis Centrals Area 4 1.381.608,37 1.380.940,93 0,00 0,00
4313 Serveis Socials 13.964.891,62 13.941.811,82 14.669.716,89 17.457.012,54 4.934.533,25 4.934.533,25 -12.522.479,29
23101 EAIA 777.926,18 777.926,18 818.541,88 974.067,59 640.756,36 640.756,36 -333.311,23
23102 Servei Basic d'atencié Social 10.325.216,52 10.324.141,44 10.863.167,14 12.927.205,51 3.626.103,46 3.626.103,46 -9.301.102,05
23103 Projectes de Suport als Serveis Socials Basics 2.861.748,92 2.839.744,20 2.988.007,87 3.555.739,44 667.673,43 667.673,43 -2.888.066,01
23104 Servei d'Atencié Domiciliaria (SAD) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4314 Habitatge Social 1.336.820,07 1.336.820,07 1.406.615,74 1.673.877,47 -132.213,97 -132.213,97 -1.806.091,44
23109 Politiques Socials d'Habitatge 1.043.464,40 1.043.464,40 1.097.943,91 1.306.556,95 -132.213,97 -132.213,97 -1.438.770,92
32706 Dinamitzacié Comunitaria 293.355,67 293.355,67 308.671,83 367.320,52 0,00 -367.320,52
4315 Oficina Capacitats Diverses 308.908,39 307.579,81 323.638,62 385.131,05 64,80 64,80 -385.066,25
32707 Oficina Capacitats Diverses 308.908,39 307.579,81 323.638,62 385.131,05 64,80 64,80 -385.066,25
4316 Atencidé domiciliaria i dependéncia 7.577.524,75 7.577.524,75 7.973.148,99 9.488.074,17 3.506.692,01 3.506.692,01 -5.981.382,16
23104 Servei d'Atencié Domiciliaria (SAD) 6.628.005,92 6.628.005,92 6.974.055,57 8.299.149,63 3.465.646,53 3.465.646,53 -4.833.503,10
23112 Dependéncia 949.518,83 949.518,83 999.093,42 1.188.924,53 41.045,48 41.045,48 -1.147.879,05
4412 Hospitals 42.242,00 42.242,00 44.447,46 52.892,63 0,00 0,00 -52.892,63
31204 Aportacié Fundacié Sant Llatzer 42.242,00 42.242,00 44.447,46 52.892,63 0,00 -52.892,63
4413 Salut Comunitaria 485.985,60 481.743,10 506.895,01 603.206,77 89.585,11 89.585,11 -513.621,66
31103 Promoci6 de la Salut 481.743,10 481.743,10 506.895,01 603.206,77 89.585,11 89.585,11 -513.621,66
31201 Centre de dia de Salut Mental 4.242,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4454 Consorci Normalitzacio Lingdistica 181.983,86 181.983,86 191.485,28 227.868,13 0,00 0,00 -227.868,13
32602 Normalitzacid Linguistica 181.983,86 181.983,86 191.485,28 227.868,13 0,00 -227.868,13
4460 Ciutadania 590.756,54 589.086,74 619.843,09 737.615,36 30.377,71 30.377,71 -707.237,65
32704 Ciutadania 590.756,54 589.086,74 619.843,09 737.615,36 30.377,71 30.377,71 -707.237,65
4466 Politiques de Géneres 1.208.671,53 1.206.546,99 1.269.541,07 1.510.758,16 299.264,46 299.264,46 -1.211.493,70
23105 Manteniment Infraestructura 6.770,17 6.699,43 7.049,21 8.388,58 0,00 -8.388,58
23106 Transversalitat de Genere 450.423,69 450.423,69 473.940,41 563.990,69 179.243,30 179.243,30 -384.747,39
23107 Abordatge Integral de la violencia masclista 460.654,12 459.807,12 483.813,75 575.739,99 109.567,83 109.567,83 -466.172,16
23108 Igualtat de Genere 40.505,83 39.783,03 41.860,11 49.813,67 0,00 -49.813,67
23111 LGTBI+ 250.317,72 249.833,72 262.877,59 312.825,22 10.453,33 10.453,33 -302.371,89
4467 Solidaritat i Cooperacid Internacional 787.464,92 784.289,06 825.236,97 982.034,77 7.260,00 7.260,00 -974.774,77
91203 Solidaritat i Cooperaci6 Internacional 787.464,92 784.289,06 825.236,97 982.034,77 7.260,00 7.260,00 -974.774,77
B Cicles de la 31.316.599,74 37.125.341,77 11.155.156,28
5000 Coordinacid i Serv. Centrals Area 5 1.036.697,53 1.036.352,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
92012 Coordinacid i Serveis Centrals Area 5 1.036.697,53 1.036.352,68 0,00 0,00
5422 Servei d'Educacid 27.974.192,40 27.770.391,06 28.958.664,61 34.460.908,47 10.898.782,02 10.898.782,02 -23.562.126,45
32001 Serveis Centrals d'Educacié 522.355,96 522.289,69 556.776,14 662.565,49 164.832,00 164.832,00 -497.733,49
32002 Suport a la formacié i orientacié profesional 361.386,81 356.959,72 370.178,49 440.513,66 48.309,55 48.309,55 -392.204,11
32003 Promocié i Innovacié Educativa 656.328,22 654.180,47 676.658,32 805.225,68 388.797,31 388.797,31 -416.428,37
32004 Mant. i Projectes d'Obres dels Edificis Educatius 1.002.255,58 1.000.776,27 1.035.266,84 1.231.971,03 0,00 -1.231.971,03
32301 Suport i Desenv. 1r Cicle Educacié Infantil (0-3a) 6.318.677,82 6.314.441,56 6.698.237,85 7.970.925,62 2.974.713,19 2.974.713,19 -4.996.212,43
32302 Educacié Especial 3.505.781,51 3.503.995,18 3.624.536,95 4.313.211,18 2.568.800,16 2.568.800,16 -1.744.411,02
32303 Serv.als Equipaments Edu.Cogestionats (CEIPS) 5.521.529,28 5.474.577,06 5.662.685,26 6.738.614,54 0,00 -6.738.614,54
32401 Serv.als Equipaments Edu.Cogestionats (CFA) 202.478,06 202.305,24 209.256,51 249.015,95 0,00 -249.015,95
32402 Form. Permanent Adults i Enseny. ART 1.581.520,72 1.440.794,64 1.490.300,80 1.773.462,97 417.594,90 417.594,90 -1.355.868,07
32403 Form. Permanent Adults i Enseny LLAR 986.178,91 985.703,39 1.019.572,47 1.213.294,68 235.939,77 235.939,77 -977.354,91
32404 Form. Permanent Adults i Enseny MUSICA 3.258.644,58 3.257.312,89 3.369.235,19 4.009.401,23 784.913,97 784.913,97 -3.224.487,26
32501 Suport a |'Escolaritzacié 3.992.787,46 3.992.787,46 4.129.980,90 4.914.691,19 3.314.881,17 3.314.881,17 -1.599.810,02
93304 Manteniment dels Equipaments Educatius 64.267,49 64.267,49 115.978,88 138.015,26 0,00 -138.015,26
5460 Qualitat Democratica 410.926,82 410.382,32 424.483,19 505.136,42 17.888,00 17.888,00 -487.248,42
92402 Qualitat Democratica 410.926,82 410.382,32 424.483,19 505.136,42 17.888,00 17.888,00 -487.248,42
5461 Promocié Gent Gran 542.193,76 408.043,07 422.063,56 502.257,06 8.353,54 8.353,54 -493.903,52
33409 Gent Gran 542.193,76 408.043,07 422.063,56 502.257,06 8.353,54 8.353,54 -493.903,52
5465 Joventut 1.352.589,23 1.346.210,28 1.392.466,49 1.657.039,82 230.132,72 230.132,72 -1.426.907,10
33402 Suport a Projectes d'Entitats 355.299,82 355.299,82 367.508,03 437.335,80 6.946,97 6.946,97 -430.388,83



33403 Emancipacié i Formacié 425.178,75 424.684,77 439.277,07 522.741,20 90.280,00 90.280,00 -432.461,20
33404 Dinamitzaci6 i Participacié Juvenil 327.767,72 322.333,94 333.409,44 396.758,35 132.839,75 132.839,75 -263.918,60
33701 Baumann Servei Jove 244.342,94 243.891,75 252.271,95 300.204,47 66,00 66,00 -300.138,47
6 Promocié Econdmica 10.265.418,69 7.026.020,91 3.701.051,51
24101 Servei d'Ocupacié 159.547,46 159.547,46 177.103,54 210.753,81 1.067.356,61 1.067.356,61 856.602,80
24102 Aportacié Foment 4.418.670,30 84.465,00 93.759,25 111.573,83 569.381,06 569.381,06 457.807,23
24106 Programa Garantia Juvenil 2019-2020 0,00 0,00 0,00 0,00 22.000,00 22.000,00 22.000,00
24107 Programa Garantia Juvenil 2020-2021 16.184,45 16.184,45 17.965,33 21.378,81 8.800,00 8.800,00 -12.578,81
24108 Programa Garantia Juvenil 2021-2022 63.336,86 63.336,86 70.306,24 83.664,67 0,00 -83.664,67
43000 Pla Pymes i Autonoms 602.176,90 601.844,15 668.069,13 795.004,51 0,00 -795.004,51
43121 Mercat Independéncia 315.960,20 312.887,05 347.316,12 413.307,36 237.448,63 237.448,63 -175.858,73
43122 Mercat Sant Pere 20.334,59 19.214,59 21.328,90 25.381,46 131.994,27 131.994,27 106.612,81
43123 Generic Mercats 436,62 436,62 484,66 576,75 0,00 -576,75
43131 Mercat Marti L'Huma 475.933,65 475.933,65 528.303,84 628.683,35 213.193,32 213.193,32 -415.490,03
43301 Promocid Industrial 424.520,85 424.520,85 471.233,75 560.769,74 58.087,09 58.087,09 -502.682,65
43302 Legalitzacio d'Activitats 313.637,89 313.637,89 348.149,58 414.299,18 536.204,59 536.204,59 121.905,41
43303 Emprenedoria i Economia Social 449.820,57 435.626,66 483.561,60 575.439,94 89.003,76 89.003,76 -486.436,18
43304 Oficina Atencié Empresa 731.060,27 730.994,90 811.431,20 965.605,87 1.860,00 1.860,00 -963.745,87
43306 Consolidacié Empresarial 0,00 0,00 0,00 28.800,00 28.800,00 28.800,00
43307 Comunicacié de promocio industrial 0,00 0,00 0,00 28.800,00 28.800,00 28.800,00
43305 AODL Pla Estratégic 2019 54.229,77 54.229,77 60.197,04 71.634,68 0,00 -71.634,68
43900 Programa PECT 49.525,38 49.525,38 54.974,99 65.420,43 380.873,10 380.873,10 315.452,67
43903 Promocié Comercial 738.929,73 737.404,57 818.546,17 974.072,70 30.306,00 30.306,00 -943.766,70
49204 Innovacié i Orbital 40 487.439,17 480.738,65 533.637,57 635.030,51 79.186,04 79.186,04 -555.844,47
49205 Innovacié Oberta-Districte Universitari 11.918,11 11.918,11 13.229,54 15.743,20 0,00 -15.743,20
49207 Innovacié Oberta-AODL 49.188,88 49.188,88 54.601,46 64.975,93 28.800,00 28.800,00 -36.175,93
49209 Innovaci6- Programa KET 4.0 45.183,48 45.183,48 50.155,32 59.685,00 63.009,11 63.009,11 3.324,11
49212 Pla d'impuls de I'audiovisual 0,00 0,00 0,00 28.800,00 28.800,00 28.800,00
49301 Consum 252.106,30 252.106,30 279.847,26 333.019,18 97.147,93 97.147,93 -235.871,25

92011 Coordinacio i Serveis Centrals Area 6 585.277,26 585.277,26 0,00
7 Projeccié de la Ciutat 19.074.800,53 20.083.257,92 1.164.348,28
33001 Administracié General Cultura 458.161,07 458.064,36 482.200,87 573.820,66 0,00 -573.820,66
33211 Biblioteques i Lectura 2.632.674,25 2.631.588,09 2.770.252,78 3.296.610,15 121.338,94 121.338,94 -3.175.271,21
33222 Arxius 260.493,15 260.493,15 274.219,16 326.321,72 0,00 -326.321,72
33301 Museus 1.298.860,90 1.298.664,78 1.367.094,54 1.626.847,11 41.736,93 41.736,93 -1.585.110,18
33405 Musica 548.179,08 548.179,08 577.063,95 686.708,05 19.905,58 19.905,58 -666.802,47
33406 Cultura Districtes 173.847,07 173.363,07 182.497,99 217.173,22 3.700,00 3.700,00 -213.473,22
33407 Arts Escéniques 2.214.646,50 2.213.327,58 2.329.953,12 2.772.652,07 168.711,95 168.711,95 -2.603.940,12
33408 Arts Visuals 212.687,81 212.687,81 223.894,84 266.435,62 71.283,20 71.283,20 -195.152,42
33410 Terrassa Noves Tendéncies (TNT) 343.665,15 343.149,87 361.231,26 429.866,42 270.951,10 270.951,10 -158.915,32
33801 Cultura Popular i Tradicional 447.850,00 446.943,94 470.494,49 559.890,03 0,00 -559.890,03
33802 Festa Major de Terrassa 561.828,78 561.736,32 591.335,55 703.691,30 45.819,00 45.819,00 -657.872,30
34001 Administracié General d'Esports 290.469,78 290.469,78 305.775,33 363.873,67 0,00 -363.873,67
34101 Activitats Esportives,Ajuts ent. i esport escolar 1.652.840,62 1.652.840,62 1.739.932,76 2.070.525,85 194.469,32 194.469,32 -1.876.056,53
34201 Equipaments Esportius de Gestid directa 2.512.882,72 2.487.617,34 2.618.695,87 3.116.256,91 171.704,61 171.704,61 -2.944.552,30
34202 Equipaments Esportius de Gesti6 cedida 1.292.954,65 1.202.082,91 1.260.276,04 1.499.732,73 0,00 -1.499.732,73
34203 Gestid del Llac/Piscina Parc Vallparadis 134,87 134,87 141,98 168,95 0,00 -168,95
42201 Patrimoni Municipal 1.433.222,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42202 Parc Audiovisual 609.677,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43112 Fira Modernista 111.719,28 109.946,63 115.739,98 137.730,97 16.185,80 16.185,80 -121.545,17
43201 Promocid Turistica 604.537,96 598.857,37 630.412,60 750.193,12 32.753,25 32.753,25 -717.439,87
43202 Oficina de Turisme 35.855,60 35.281,95 37.141,04 44.197,96 5.788,60 5.788,60 -38.409,36
43901 Relacions Europees i Internacionals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43902 Despeses Diverses Dinamitzacio Treballs en Xarxa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
49201 Gestid del Coneixement 252.136,62 252.136,62 265.422,30 315.853,44 0,00 -315.853,44
49202 Universitat-Recerca 135.131,49 119.190,33 125.470,75 149.310,62 0,00 -149.310,62
49203 Divulgacié del Coneixement 56.678,79 52.997,79 55.790,37 66.390,73 0,00 -66.390,73
49206 Projeccid de la Ciutat 88.906,85 87.016,83 91.601,96 109.006,64 0,00 -109.006,64

92015 Coordinacié i Serveis Centrals Area 7 844.758,30 844.758,30 0,00
5 3.108.867,14

92017 Coordinacié i Serveis Centrals Area 8 277.644,29 277.644,29 0,00
92401 Gestié Administrativa 3.101,24 3.101,24 3.245,57 3.862,24 0,00 -3.862,24
92403 Dinamitzacio Territorial 2.606.974,05 2.605.993,95 2.727.273,89 3.245.465,11 40.000,00 40.000,00 -3.205.465,11
92404 Estructura Territorial 221.147,56 218.340,36 228.501,67 271.917,75 3.316,40 3.316,40 -268.601,35
TOTAL DESPESES 190.066.680,55I 149.687.759,26| 148.967.986,10| 177.272.405,42 34.697.043,88 34.697.043,88 -142.575.361,54
15106 43.748,34 43.748,34 43.748,34
92999 181.191.778,05 181.191.778,05 181.191.778,05
Quadre amb SIT de GEMA 190.066.680,55( 149.687.759,26]  148.967.986,10 177.272.405,42]  215.932.570,27 215.932.570,27| 38.660.164,85

TOTAL DESPESES TOTAL INGRESSSOS
AGREGADES AGREGATS RENDIMENT SERVEIS
ECO-EQUIP 33.716.931,09 33.696.988,64 33.696.988,64 36.225.911,61 33.781.145,18 5.766.292,46 -30.459.619,15
EGARVIA 3.478.945,80 3.470.482,35 3.470.482,35 3.693.799,98 4.878.950,04 4.334.930,05 641.130,07
FOMENT 7.875.564,02 7.857.334,90 7.857.334,90 8.604.641,07 7.902.592,74 3.358.223,69 -5.246.417,38
FUNERARIA 6.956.563,09 5.892.627,75 5.892.627,75 6.153.596,21 8.483.337,10 8.130.094,15 1.976.497,94
S.M.COMUNICACIO 2.323.879,25 2.289.739,68 2.289.739,68 2.507.515,38 2.360.653,19 484.768,88 -2.022.746,50
S.M.HABITATGE 4.486.389,58 4.486.389,58 4.486.389,58 4.913.087,27 8.330.818,23 5.018.423,69 105.336,42
PARC AUDIOVISUAL 2.539.317,46 2.026.817,46 2.026.817,46 2.178.927,94 2.227.432,67 1.172.250,51 -1.006.677,43
PATRIMONI AUDIOVISUAL 529.337,15 99.337,15 99.337,15 106.792,30 1.956.374,68 10.652,68 -96.139,62
TERRASSA, CICLE DE L'AIGUA, EPEL 15.617.395,73 15.473.165,64 15.473.165,64 16.158.430,08 19.090.928,99 18.735.577,03 2.577.146,95
77.524.323,17| 75.292.883,15| 75.292.883,15| 80.542.701,83) 89.012.232,82 47.011.213,14 -33.531.488,69
MEDIALS GENERALS

0111 Presidéncia 4.222.865,63 4.221.937,53 4.332.429,76 0,00 0,00 0,00 0,00
91201 Gabinet Alcaldia 1.818.194,23 1.817.266,13 1.864.825,76 0,00 0,00 0,00 0,00
91202 Carrecs Electes 2.223.215,79 2.223.215,79 2.281.399,52 0,00 0,00 0,00
92301 Servei d'estudis i observatori de la ciutat 181.455,61 181.455,61 186.204,48 0,00 0,00 0,00 0,00
0463 Comunicacié 833.147,84 830.727,84 852.468,80 0,00 0,00 0,00 0,00
49101 Funcionament Servei 742.571,01 742.571,01 762.004,82 0,00 0,00 0,00
49102 Web Terrassa.cat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
49103 Edicions Municipals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
49104 Campanyes i Accions de Comunicacio 90.576,83 88.156,83 90.463,98 0,00 0,00 0,00
3000 Coordinacié i Serv. Centrals Area 3 2.973.077,93 2.973.008,98 3.053.696,16 0,00 0,00 0,00 0,00
92004 Serveis Juridics 994.600,83 994.600,83 1.021.594,20 0,00 0,00 0,00
92013 Secretaria General 545.848,85 545.848,85 560.663,14 0,00 0,00 0,00
92314 Gestié documental, arxiu i registres 1.432.628,25 1.432.559,30 1.471.438,82 0,00 0,00 0,00
3121 Tecnologia i Sistemes d'Informacid 1.522,68 1.522,68 1.564,01 0,00 0,00 0,00 0,00
33221 Arxiu Administratiu 1.522,68 1.522,68 1.564,01 0,00 0,00 0,00
3612 Serveis Economics, Financers i Control Intern 1.647.044,78 1.647.044,78 1.691.745,42 0,00 0,00 0,00 0,00
93101 Serveis Economics i Financers 674.134,60 674.134,60 692.430,55 0,00 0,00 0,00
93102 Intervencié Municipal 562.477,37 562.477,37 577.742,95 0,00 0,00 0,00
93401 Tresoreria 410.432,81 410.432,81 421.571,92 0,00 0,00 0,00
9.677.658,86 9.674.241,81 9.931.904,15 0,00 0,00 0,00 0,00
3122 Organitzacid i Recursos Humans 3.270.554,05 3.262.979,45 3.351.536,41 0,00 0,00 0,00 0,00
92007 Prevenci6 de Riscos Laborals 591.732,48 588.683,28 604.660,09 0,00 0,00 0,00
92008 Gestid de Recursos Humans 2.359.361,09 2.354.835,69 2.418.745,71 0,00 0,00 0,00 0,00
92009 Formacié 319.460,48 319.460,48 328.130,61 0,00 0,00 0,00
3.270.554,05 3.262.979,45 3.351.536,41 0,00 0,00 0,00 0,00
3000 Coordinacié i Serv. Centrals Area 3 7.574.537,99 7.236.318,43 7.429.609,03 0,00 0,00 0,00 0,00
92016 Contractacid 662.598,02 662.598,02 680.580,87 0,00 0,00 0,00
93302 Logistica i Compres 1.578.708,38 1.561.538,15 1.603.918,15 0,00 0,00 0,00
93303 Manteniment Edificis Municipals 4.727.986,52 4.406.937,19 4.523.438,65 0,00 0,00 0,00 0,00
93306 Gestid patrimoni 605.245,07 605.245,07 621.671,36 0,00 0,00 0,00
3121 Tecnologia i Sistemes d'Informacié 5.767.533,97 5.767.533,97 5.924.064,30 0,00 0,00 0,00 0,00
46200 Smart Buildings 25.556,97 25.556,97 26.250,58 0,00 0,00 0,00 0,00
92005 Manteniment SSII Infraestructura i Programari 5.741.977,00 5.741.977,00 5.897.813,72 0,00 0,00 0,00
8000 Coordinacié i Serveis Centrals Area 8 749.144,82 747.697,66 782.494,64 0,00 0,00 0,00 0,00
92311 Padré d'Habitants 266.870,95 266.870,95 279.290,81 0,00 0,00 0,00
92312 Gestid dels Processos Electorals 202.813,04 201.365,88 210.737,21 0,00 0,00 0,00 0,00
92313 Poblacié, estadistica i cartografia 279.460,83 279.460,83 292.466,61 0,00 0,00 0,00
14.091.216,78  13.751.550,06 14.136.167,97 0,00 0,00 0,00 0,00
3611 Gestid Tributaria i Recaptacid 3.536.654,65 3.536.654,65 3.632.639,13 0,00 0,00 0,00 0,00
93201 Gestid Tributaria 1.653.866,58 1.653.866,58 1.698.752,36 0,00 0,00 0,00
93202 Cadastre 330.951,17 330.951,17 339.933,15 0,00 0,00 0,00
93203 Inspeccid 837.463,12 837.463,12 860.191,79 0,00 0,00 0,00
93204 Recaptacié 714.373,78 714.373,78 733.761,82 0,00 0,00 0,00
8000 Coordinacid i Serveis Centrals Area 8 2.390.728,61 2.390.728,61 2.501.990,35 0,00 0,00 0,00 0,00
92501 Atenci¢ Ciutadana i Notificacié 2.390.728,61 2.390.728,61 2.501.990,35 0,00 0,00 0,00
5.927.383,26 5.927.383,26 6.134.629,47 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL MEDIALS 32.966.812,95 32.616.154,58 33.554.238,00 0,00 0,00 0,00 0,00
300.557.816,67| 257.596.796,99|  257.815.107,25| 257.815.107,25 304.944.803,09 262.943.783,41 5.128.676,16




